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ONDERWERP RAADSVOORSTEL
Maastricht Aachen Airport:
regionale bijdrage, aandeel Maastricht.

AAN DE GEMEENTERAAD,

1. Samenvatting

Eind 2013 maakt de Provincie bekend de luchthaven (MAA) voor 10 jaar open te houden (d.m.v. een
totale bijdrage van € 45,5 miljoen). De Provincie vraagt een bijdrage van € 6 mio van de regio.

De colleges van Maastricht, Heerlen, Sittard-Geleen en Beek hebben op 1 juli 2014 een
intentieverklaring afgegeven voor die bijdrage.

Inmiddels is de Provincie onderhandelingen opgestart met mogelijk toekomstige exploitanten van de
luchthaven, een proces dat mogelijk dit jaar afgerond kan worden. Per brief van 16 december 2014
vraagt de Provincie daarom om meer zekerheid ten aanzien van de door ons uitgesproken intentie,
te weten:

- Nadere duiding van het proces richting gemeenteraden.

- De verdeling van de bijdrage binnen de regio.

Vanuit onze coérdinerende rol zijn diverse gesprekken binnen de regio gevoerd. Dat heeft geleid tot
een gezamenlijk voostel vanuit de colleges van Maastricht, Heerlen en Sittard-Geleen. Per brief van
11 maart j.I. bent u daarvan in kennis gesteld.

Wij leggen nu een voorstel aan uw raad voor ter invulling van de eerder uitgesproken intenties en ter
concretisering van de regionale en onze bijdrage.

Onderdeel daarvan is de mogelijkheid een meer uitgebreide toelichting te (laten) geven op het
proces en de onderbouwing zoals verwoord in het Statenvoorstel van 27 maart 2014 en de daarop
volgende uitwerkingen.

Afronding zal, na Uw instemming, via de Kaderbrief en begroting plaatsvinden.

2. Beslispunten

De Gemeenteraad wordt voorgesteld:

1. In te stemmen met het verzoek van de Provincie om, aanvullend aan de bijdrage ad € 45,5
miljoen van de Provincie, een bijdrage te leveren aan het open houden van de luchthaven als
onderdeel van de regionale bijdrage ad € 6 miljoen euro.

2. De hoogte van de bijdrage vast te stellen op € 2 miljoen, waarvan:

a. € 1 miljoen in lijn met de bijdrage van Heerlen en Sittard-Geleen
b. € 1 miljoen additioneel, middels een garantstelling, vanwege de grote betekenis voor het
zakelijk toerisme in Maastricht en de regio, conferenties in het MECC en Tefaf op voorwaarde
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dat dit bedrag geoormerkt en besteed wordt aan de acquisitie van reguliere lijnvluchten naar
Amsterdam of een andere Europese mainport met intercontinentale verbindingen. Maastricht
zal in overleg met de nieuwe exploitant zeggenschap moeten krijgen in de besteding van deze
acquisitiegelden.

3. De totale bijdrage ter beschikking te stellen onder navolgende voorwaarden:
MAA blijft een luchthaven waar regulier passagiersvervoer kan plaatsvinden en waar het
economisch speerpunt “Maintenance” zich verder kan ontwikkelingen;
Uiterlijk op 1 juli 2016 is een businesscase/verdienmodel voor handen, waaruit blijkt dat een
commerciéle exploitatie van MAA realistisch is en private partijen verklaren dat zij dit
verdienmodel zullen realiseren.

3. Aanleiding

De colleges van Maastricht, Heerlen, Sittard-Geleen (“de steden”) en Beek hebben op 1 juli 2014
een intentieverklaring afgegeven voor een hijdrage van in totaal € 6 miljoen.

Per brief van 16 december 2014 vraagt de Provincie om meer zekerheid ten aanzien van de door de
steden uitgesproken intentie, zowel ten aanzien van het proces als concretisering van de hoogte van
de bijdragen van de partijen.

Wij berichtten u per brief dat het voorstel aan uw raad gekoppeld zou zijn aan behandeling van de
Kaderbrief. In aanvulling op ons eerder voorstel leggen wij u het raadsvoorstel nu voor.

4, Relatie met bestaand beleid

Eind 2013 maakt de Provincie bekend de luchthaven (MAA) voor 10 jaar open te houden (d.m.v. een
totale bijdrage van € 45,5 miljoen). De Provincie vraagt een bijdrage van € 6 mio van de regio.

De Provincie legt in het Statenvoorstel meerdere scenario’s voor, variérend van een complete
luchthaven met passagiers en vrachtvervoer, tot een terugvaloptie met enkel vrachtvervoer en
General Aviation. Deze laatste variant, waarbij gestuurd wordt op kostenreductie, is aan de orde
indien er geen commerciéle exploitant gevonden wordt, dan wel indien de regio de gevraagde € 6
miljoen niet wenst op te brengen.

Een volledig overzicht van scenario’s, het proces dat de Provincie volgt en verdieping op de
economische en maatschappelijke effecten is opgenomen in het Statenvoorstel G14-008 van 27
maart 2014 dat bij deze nota gevoegd is (bijlage 1).

Het belang van de luchthaven is onder meer gebaseerd op onderzoek door ETIL dat in opdracht van

de Provincie uitgevoerd is. De belangrijkste bevindingen daaruit zijn:

e In 2013 genereert 10% van de Limburgse bedrijven en 16% van de Zuid-Limburgse bedrijven
omzet dankzij MAA,

e de (in)directe werkgelegenheid als gevolg van MAA bedraagt in 2013 1.325 a 1.475 fte;

e het aantal arbeidsplaatsen bedraagt ca. 1,2 x het aantal fte oftewel ca. 1.590 a 1.770
arbeidsplaatsen;

e de bijdrage aan het BRP van Zuid-Limburg in 2013 is € 91 a € 101 miljoen;

e daarnaast is een luchthaven belangrijk als internationale vestigingsplaatsfactor en als cluster voor
passagiersvervoer, congressen, Tefaf, vrachtvervoer, vliegtuigonderhoud en beroepsonderwijs in
luchtvaarttechniek ter plaatse.

Het volledige rapport ligt ter inzage bij de Griffie.

Provinciale Staten nemen op 16 mei 2014 het besluit om de volledige variant, inclusief

passagiersviuchten uit te laten werken.
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De steden onderschrijven het economisch en maatschappelijke belang van Maastricht Aachen Aiport
(MAA) voor Zuid-Limburg, zeker ook gelet op de ontwikkeling van de Health Campus in Maastricht,
de Chemelot Campus in Sittard-Geleen en de groei van Smart Services in Parkstad. Tevens is de
luchthaven van betekenis voor het zakelijk toerisme in de regio, conferenties in het MECC en Tefaf.
Daarnaast is MAA van groot belang voor de bestaande werkgelegenheid.

Per brief van 24 juni 2014 (bijlage 2) aan Gedeputeerde Staten van Limburg laten de steden dan ook

weten de inspanning van de provincie Limburg om een rendabel business plan te realiseren te

ondersteunen en geven een intentieverklaring voor een bijdrage van € 6 miljoen.

Daaraan zijn twee voorwaarden voor expliciete financiéle betrokkenheid van onze kant verbonden:
MAA blijft een luchthaven waar regulier passagiersvervoer kan plaatsvinden en waar het
economisch speerpunt “Maintenance” zich verder kan ontwikkelingen;

Uiterlijk op 1 juli 2016 is een businesscase/verdienmodel voor handen, waaruit blijkt dat een
commerciéle exploitatie van MAA realistisch is en private partijen verklaren dat zij dit
verdienmodel zullen realiseren.

Uw raad is hiervan per brief op 2 juli 2014 in kennis gesteld.

Inmiddels is de Provincie onderhandelingen opgestart met mogelijk toekomstige exploitanten van de
luchthaven, een proces dat mogelijk dit jaar afgerond kan worden. Per brief van 16 december 2014
(bijlage 3) vraagt de Provincie daarom om meer zekerheid ten aanzien van de door de steden
uitgesproken intentie.

5. Gewenst beleid en mogelijke opties

De door de provincie gevraagde nadere zekerheid richt zich op twee elementen:

- Nadere duiding van het proces richting gemeenteraden.

- De verdeling van de bijdrage binnen de regio.

Vanuit onze codrdinerende rol zijn diverse gesprekken binnen de regio gevoerd. Dat heeft op 10
maart j.l. geleid tot een gezamenlijk voostel vanuit de colleges van Maastricht, Heerlen en Sittard-
Geleen.

Ten aanzien van het proces richting gemeenteraden:
De drie steden zullen, conform het daartoe gebruikelijke proces naar de gemeenteraden, de bijdrage
voor MAA concretiseren en opnemen in de op te stellen Voorjaarsnota’s / Zomernota 2015. Na
goedkeuring in de onderscheidenlijke gemeenteraden van de Voorjaarsnota / Zomernota 2015 zal
het afgerond worden via de begrotingsbehandelingen waardoor de bedragen beschikbaar zullen zijn
wanneer medio 2016 aan de voorwaarden is voldaan.

Ten aanzien van de verdeling van de bijdrage binnen de regio:
De drie steden zullen ieder € 1 miljoen voor hun rekening nemen.
Vanwege de grote betekenis voor het zakelijk toerisme in Maastricht en de regio, conferenties in het
MECC en Tefaf zal de gemeente Maastricht daarenboven garant staan voor € 1 miljoen extra op
voorwaarde dat dit bedrag geoormerkt en besteed wordt aan de acquisitie van reguliere lijnviuchten
naar Amsterdam of een andere Europese mainport met intercontinentale verbindingen. Maastricht
zal in overleg met de nieuwe exploitant zeggenschap moeten krijgen in de besteding van deze
acquisitiegelden.
Dit belang blijkt onder meer uit een door RolandBerger Strategy Consultant uitgevoerd onderzoek uit
2010 (deelpassage als bijlage 4, het volledige rapport ligt ter inzage bij de Griffie) en een —vanwege
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bedrijfsgevoelige informatie- vertrouwelijke notitie van Mecc Maastricht BV, maart 2015, die
eveneens vertrouwelijk ter inzage ligt bij de Griffie.)

Met deze bijdragen door de steden en het reeds eerder genomen besluit door de gemeente Beek, ad
€ 2 miljoen, is daarmee de gevraagde € 6 miljoen, onder de hiervoor genoemde voorwaarden,
voorhanden.

Dit is vastgelegd in een brief aan Gedeputeerde Staten van 11 maart j.I. waarvan u op dezelfde
datum in kennis bent gesteld. (bijlagen 5 en 6).

6. Duurzaamheid en gezondheid
n.v.t.

7. Personeel
n.v.t.

8. Informatie en automatisering
n.v.t.

9. (Duurzame) aanbestedingen
n.v.t.

10. IBOR beheersparagraaf
n.v.t.

11. Financién

Afronding zal, na Uw instemming, via de Kaderbrief en begroting plaatsvinden.

Dekking wordt gevonden in de Kaderbrief.

Afgesproken is verder dat de bijdrage van de steden in tien tranches van jaarlijks 1/10 van het
totaalbedrag voldaan zal worden, ingaande op het moment dat aan de eerder genoemde
randvoorwaarden voldaan is (vermoedelijk medio 2016).

12. Voorstel

De Gemeenteraad wordt voorgesteld:

1. In te stemmen met het verzoek van de Provincie om, aanvullend aan de bijdrage ad € 45,5
miljoen van de Provincie, een bijdrage te leveren aan het open houden van de luchthaven als
onderdeel van de regionale bijdrage ad € 6 miljoen euro.

2. De hoogte van de bijdrage vast te stellen op € 2 miljoen, waarvan:

a. € 1 miljoen in lijn met de bijdrage van Heerlen en Sittard-Geleen

b. € 1 miljoen additioneel, middels een garantstelling, vanwege de grote betekenis voor het
zakelijk toerisme in Maastricht en de regio, conferenties in het MECC en Tefaf op voorwaarde
dat dit bedrag geoormerkt en besteed wordt aan de acquisitie van reguliere lijnvluchten naar
Amsterdam of een andere Europese mainport met intercontinentale verbindingen. Maastricht
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zal in overleg met de nieuwe exploitant zeggenschap moeten krijgen in de besteding van deze
acquisitiegelden.

3. De totale bijdrage ter beschikking te stellen onder navolgende voorwaarden:
MAA blijft een luchthaven waar regulier passagiersvervoer kan plaatsvinden en waar het
economisch speerpunt “Maintenance” zich verder kan ontwikkelingen;
Uiterlijk op 1 juli 2016 is een businesscase/verdienmodel voor handen, waaruit blijkt dat een
commerciéle exploitatie van MAA realistisch is en private partijen verklaren dat zij dit
verdienmodel zullen realiseren.

13. Vervolg / Planning

- Indien u instemt met de door de Provincie gevraagde bijdrage ad € 2 miljoen zullen wij in overleg
Gedeputeerde Staten uitwerking geven aan de invulling van de voorwaarde ten aanzien van de
acquisitie zoals genoemd in beslispunt 2b.

- Via de Kaderbrief en Begroting 2016 zullen wij dekkingsvoorstellen ad € 2 miljoen aan U
voorleggen.

- Daadwerkelijke effectuering van de bijdrage zal plaatsvinden in tien tranches van jaarlijks 1/10
van het totaalbedrag, ingaande op het moment dat aan de eerder genoemde randvoorwaarden
voldaan is (vermoedelijk medio 2016). Indien daaraan niet voldaan wordt zal de bijdrage
vervallen.

Burgemeester en Wethouders van Maastricht,

De Secretaris, De Burgemeester,

P.J. Buijtels. O. Hoes.

In de raadsportefeuille ligt ter inzage:

1. Het E_til-rapport inzake het economische en maatschappelijk belang van Maastricht Aachen
Airport;

2. Onderzoek Ronald Berger naar rol luchthaven MAA.

[91S100ASpERRY

Bij team documentbehandeling (3504150) ligt een vertrouwelijk schrijven van het MECC ter inzage.
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14, Communicatie richting raad
Behandeling zal plaatsvinden in meerdere rondes, startend op 21 april. Daarbij is ruimte voor een

toelichting op het project als geheel door de Projectleider van de Provincie.
In bijgevoegd “rondebriefje” zijn nadere bijzonderheden vermeld.
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DE RAAD DER GEMEENTE MAASTRICHT,

gezien het voorstel van Burgemeester en Wethouders d.d. 31 maart 2015,
organisatieonderdeel B&O-Economie en Cultuur, no. 2015-11505;

BESLUIT:

1. In te stemmen met het verzoek van de Provincie om, aanvullend aan de bijdrage ad €
45,5 miljoen van de Provincie, een bijdrage te leveren aan het open houden van de
luchthaven als onderdeel van de regionale bijdrage ad € 6 miljoen euro.

2. De hoogte van de bijdrage vast te stellen op € 2 miljoen, waarvan:

a. € 1 miljoen in lijn met de bijdrage van Heerlen en Sittard-Geleen

b. € 1 miljoen additioneel, middels een garantstelling,vanwege de grote betekenis voor
het zakelijk toerisme in Maastricht en de regio, conferenties in het MECC en Tefaf op
voorwaarde dat dit bedrag geoormerkt en besteed wordt aan de acquisitie van
reguliere lijnvluchten naar Amsterdam of een andere Europese mainport met
intercontinentale verbindingen. Maastricht zal in overleg met de nieuwe exploitant
zeggenschap moeten krijgen in de besteding van deze acquisitiegelden.

3. De totale bijdrage ter beschikking te stellen onder navolgende voorwaarden:

MAA blijft een luchthaven waar regulier passagiersvervoer kan plaatsvinden en waar
het economisch speerpunt “Maintenance” zich verder kan ontwikkelingen;

Uiterlijk op 1 juli 2016 is een businesscase/verdienmodel voor handen, waaruit blijkt
dat een commerciéle exploitatie van MAA realistisch is en private partijen verklaren dat
Zij dit verdienmodel zullen realiseren.

Aldus besloten door de raad der gemeente Maastricht in zijn openbare vergadering van

De Griffier, De Voorzitter,
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Slalenvoorstel “Da tackomst van Maastricht Aachen Alrport”

Geachte Staten,

Bijgaand treft v het Statenvoorste| “De toekomst van Maastricht Aachen Airport” aan. De volgende
bijlagen zin blj het Statenvoorstel gevosgd.

- Bijage 1: Aclies ginds jun] 2093

- Blilage 2: Bevindingen Jansen & van der Meer {oktober 2013)

- Bijlage 3: Brief directie MAA en vakbonden (maart 2013)

~ Bljlage 4: Samenvatting van het ondememingsplan HBLM 2014/15-2018/19;

- Bilage 9: Het economisch en maatschappelifk belang van Maastricht Aachen Airport (Efil

februari 2014)

- Bijlage 11: Brief Intentie bijdrage regio

- Bijlage 12: Fiche ultvoeringskader MAA

- Bijlags 13: brieven van LED en LIOF

Bifagen 5, 8, 7, 8, 10 en 14 bevaltan vertrouwelijk varstrekte bedrijfspegevens en slrategicche
bedrijfsinformatie. Om die reden hebben wij ten aanzlen van deze bijlagen geheimhouding ex artike! 26
fid 2 en 4 Provinciewet jo. artikel t0 WOB opgelegd. De genoemde bijlagen liggen daarom voor de leden
van uw Staten vanaf vrijdag 28 masart 2014 tot en met 16 mei 2014 vertrouwelijk ter Inzage bij de Griffie.
Vrijwet alle gegevens ult de verlrouwelijke bijlagen 2ijn geaggregeerd In het Statenvoorstel weargegeven.

2014414130
Bezoekedrus; Pasthus 5760 Tel +31 (0433399908 IPAN —nummer: Beraikbsor via:
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NL-8220 GA Magstichl  postbus@primburgn!  wwartimbung.n! BIC-code; RABONLEU
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Het belreft specifiek de volgende bijlagen:

- Bijtage 5. Ondememingsplan 2014/15 ~ 2018/19 NV Holding Businesspark Luchlhaven Maastricht
{MAA, maart 2014).

- Bijlage 6. Maastricht Aachen Airport second opinion capex (Deems, december 2013)

- Blilage 7: Maastricht Aachen Alrport, Analyse onderbouwing verkoop erfpacht en grond (Deloitte,
december 2013).

- Bljlage 8 : Wat krilgt de Provincle voor €1 7

- Bijlage 10 Maastricht Aachen Alrpart Financitite doorrekeningen (Daloitte, maart 2014),

- Bijlage 14: Memo kwarlaalmeting per 31 decembsr 2013 (Deloitte, maait 2014).

Deze bijlagen zin vertrouwelijk omdat er in de bijlagen vhrlrouwell}k bedrijfsgegevens staan en vanwege
het feil dat er strategische bedrijfsinformatie wordt gepresenteerd. Viijwel alle gegevens uit de
verirouwelljke biflagen 2ijn geaggregeerd in hat Statenvoorslel weergageven.

De behandeling van het Statenvoorstel was oorspronkelifk voorzien in uw vergadaring van

7 februari 2014 om zodoende tijdlg duidelijkheld i varkrijgen over de inzet die de Provincie kiest ten
aanzlen van de toekomst van Maastricht Aachen Airport (MAA). Op 18 decamber 2013 zljn wij
gelnformeerd dat Ryanair had beslolen om het aanial bestemmingen op MAA in 2014 ferug te brengen.
Dit was voor ons aanlelding om een aantal aannames die de basis vormen van de scenarlo’s die we aan
uw Staten willen voorieggen, te herijken. Deze extra Inspanningen hebben geleid tot een uitstel van de
besluitvorming over da toekomst van MAA. Wij achten 16 me! 2014 de ulterste datum voor de
behandeling van het vooriiggend Statenvooistel gelst op de toezegging dat de Provincle tot 1 Jull 2014
bijdraag! aan de NEDAB-kosten (zie Statenbesluit d.d. 21 juni 2013). Voor alle belanghebbenden moet
t§dig duidelilk zijn of MAA na 1 jull 2014 nog een toekomst heeft. Gelet ap de urgsntie Is ultstet van
besluitvorming tot behandeling van de Voorjaarsnota 2014 en de tweede tranche structuurversterking nlet
wenselijk.

De Statencommissle EBD heeR op 28 februarl 2014 besloten dat, voorafgaande aan de behandeling van

het Statenvoorstel in PS, ér drie commisslevergaderingen plaatsvinden waarin de toekomst van MAA aan

de orde wordt gestetd:

1. een informerende/beskivormende Commisslevergadsring op 4 april 2014;

2. een opinievormende /sonderende Commisslevergadering op 11 april 2014 {Js op 17 maart verplaatst
naar 10 april 2014);

3. een beslulivormende Commissievergadering op 1718 april 2014,

Tijdens de informerende Statencommissle EBD op 4 april 2014 zullen drie presentaties verzorgd worden;

1. loelichting op het rapport “het economisch en maatschappelik belang van Maastricht Aachen
Alrport” (de heer H. Kasper, wetenschappelijk directeur E'til). DIt rapport treft u aan als bijlage 9 bj
het Statenvoorstel;

2. toelichting ap het Ondernemingsplan 2014/15 — 2018/19 NV HBLM (de heer S. Heijmans, CEO van
MAA BV). De samenvatiing van het Ondememingsplan treRt u aan als bijlage 3 b het
Statenvoorstel;

3. toelichting op de financléle aspecten van de verschillends varianten, optiee en scenafio's ult het
Statenvoorstel (de heer K. Plujmakers, senior manager Deloltta Cansulfing).

2014114130 2
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Wij hebben gezien de planning, In afwijking van de gebruikelijke gang van 2aken, zawe! de sariderende
nolitie ats het Statenvoorslel bijgevoegd. Wij zullen Indien de bespreking van de sondereride. notitie
wezeniijke nisuwa inzichten oplevert, het Statenvoorstel hierop atsdan aanpassen,

aadepgieerde Staten van Limburg
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Statenvoorstel -~ 1 minuut versie
No: G-14-008

1

Onderwerp
De toskomst van Maastricht Aachen Alrport

Aantelding (aankruisen)

0 Uitvosring motie

X Nakomen toezepging van GS

0 Uitvoering beleld conform programmabegroting

0 Vaste afsprask tussen GS en PS

X Vervolg ap voorstel Een duurzame toekomst voor Maastricht Aachen Alrport (G-13-017-01)
0 Nisuw baeleld in verband met

Bevoegdheld
Autonoom beleld; kemtaak regionale ecanomie en mobliitelt

Voorstel aan Provinciale Staten

1.
2
3

Kennis te nemen van de vootiiggende nota,

{n te stemmen met de keuze voor de voorkeursoptle (incluslef passaglers), scenario 4.

Uw wensen en badenkingen kenbaar te maken ten aanzien van de ovemame van da
aandelen NV Holding Businesspark Luchthaven Maastricht (HBLM) voor €1,- (mits voldaan
aan de voorwaarden genoemd onder punt 7) alsmede ten aanzien van de oprichting van (twee
of drie) vehnootschappen welke zullen onlstaan ten gevolge van de ontviechting en de
dientengevolge herinrichling van de juridische structuur,

Een bestemmingsressrve NEDAB ad € 30 riljoen te vormen ten behoeve van te vergoeding
van NEDAB-kosten (zijnde de koslen voor Niet Economlsche Dlensten van Algemeen Belang,
zoals security en brandweer) voor de komende 10 faar conform bljgevoegd Instellingsbesluit
De voeding van deze reserve vindt plaats middels een onttrekking aan de Immunisatisressrve
ad € 8 mifjoen (2014 en 2015), waama dekking van het restant ad € 22 miljoen In gelijke
tranches plaatsyindt In 8 Jaren ten laste van da reguliere begrotingsrulmte, zinde € 2,75
miljoen per Jaar (2016-2023). De bijdrage Is niet revolverend {categorie 1: °PS akkoord,
inhoudelk en financieel™). Do Jaariijkes warkelijke NEDAB kosten zullen aan deze
bestemmingsreserve onttrokken kunnen worden tot en met 30 juni 2024,

Hel verstrekken van een bijdrage aan MAA BV voor achterstallig onderhoud en investeringen
van € 15.535.000 dis als niet revolverend kan worden aangemerkt (categorie 1. "PS akkoord,
Inhoudelijk en financlesi’). Deze verstrekking activeren als “bijdrage aan activa van derden®,
De geactiveerde "bljdrage aan activa van derden® afschrijven in 10 gelijke bedragen van

€ 1.553.500.- per Jasr. De jaartjkse afschrijving wordt ten laste van de regullere
hegrotingsrnuimte gebracht. ta verband mat de nleuwa richtsnoeren inzeke steunveslening aan
luchthavens en luchivasrimaaischappijen uit maart 2014, gasn wij bezlen op welke wijze deze
middelon staatssteunproof toegekend kunnen worden.
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6. Een principebestuil te nhemen voor de overige verwachle invesleringen ad € 15 miljoen
(categoria 4: "PS spreekt intentie uit, financieal wordt niels besloten®). Investeringsaanvragen
worden In de toekomst beoordeeld ap basls van overlegde businesscases waarblj tevens de
verkeopopbrengsten uit niet-cruclaat vastgoed zullen wosden belrokken.

7. GS op te dragen het damrheen te lelden dat de rijkeinvesteringsbijdrage behouden biijft voor
MAA en dat de Inlentles zoals die uitgesproken zijn in de brieven van de regio én MAA en de
vakbonden gesffectueerd worden en geven opdracht tot afwikkeling van het vervolgproces
{zoals beschreven In hoofdstuk 4, Paragrasf 4.3).

8. Kennis te nemen van het voornemen van Gedeputeerde Staten om, indien naar het cordeel
van Gedeputeerde Staten de intenttes In onvoldosnde mate gerealiseerd zijn enfof de
rijksinvesteringsbijdrage niet behouden blijft voor MAA, eventusel een nieuw voorstel omtrent
de toekomst van MAA aan Provinciale Staten voor ta leggén waarbjj In leder geval vooralsnog
de maandelijkse bijdrage in de NEDAB-kosten ook na 1 juli 2014 wordt gecontinueerd.

8 Argumenten
Provinclale Staten hebben Gedeputecrde Staten op 21 juni 2013 de opdracht gegeven om uiterlijk
1 Jull 2014 met een voorste! te komen voor eeh duurzamse toekomst van MAA waarbij meerdere
scenario’s zlin ultgewerkt, Uit het onderzoek dat de afgetopen maanden Is verricht, blijkt dat het
sluitingsscenario Ingrijpende consequenties hoeft voor de reglonale economie-en het
vestigingsklimaal. Van de overige scenario‘s dle zijn onderzocht, bledt één scenario uilzicht op
een rendabele exploitatie en Is kansijk veor het involveren van markipertijen. Randvoonwaarden
voor dil scenario zijn dat de Provincle het aandelenpakket van de huldige eiganaren overneemt en
In de pericde 1 juli 2014 — 30 junl 2024 jaarlijks gemiddetd € 3 miljoen bijdraagt in de kosten voor
Niet Economische Diensten van Algemeen Belang (NEDAB) en Jaarijks gemiddeld € 1,65 miljoen
Investeart in de luchthaveninfrastructuur die In handen van de Provincie komt.

6 Kosten en dekking

Uw Staten worden gevraagd In te stemmen met:
1. Het vormen van een Bestemmingsreserve NEDAB ad € 30 miljoen ten bshoeve van de

vergoeding van NEDAS-kosten (zijnde de kosten voor Niet Economische Diensten van
Algemesn Belang, zosls security en brandweer) voor de komende 10 jaar conform bijgevoegd
Instellingebesiull. Do voeding van dezs reseive vindt plaats middels een ontirekking aan de
Immunisatiereserve ad € 8 mifoen (2014 en 2015), waama dekking van het restant ad
€ 22 miljoen in gelijke tranches plaatsvindt In 8 Jeren ten laste van de reguiiere
begrotingsruimte, zljnde € 2,75 miljoen per jaar (2016-2023). De bijdrage is niet revolvarend
(categorie 1: "PS akkoord, Inhoudslijk en financlael’). De jaariljkse werkelljke NEDAB-kosten
zullen aan deze bestemmingsressive ontirckken worden tot en met 30 Juni 2024,

2. Het verstrekken van een bljdrageaan MAA BV (na ontviechting B.V. Luchthavenbedrijf met de
Provincie als 100% aandeethouder) voor achterstallig onderhoud en investeringen van
€ 15.635.000,- die als nlet revolverend kan worden aangemerkt (categorie 1: "PS akkoord,
Inhoudaelijk en financleel”). Deze verstrakking activeren als “bijdrage aan activa van derden".
Pe geactiveerde “bljdrage aan activa van derden” afschrijven in 10 gelijke bedragen van
€ 1.653.500,- per jaar. ,
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De jaarlijkse afschrijving wordt ten laste van de reguliere begratingsrulmte gebracht. In
verband met de nleuwe richtsnoaren inzake steunveriening aan luchthavens en
luchivaartmaatschappien uit maart 2014, gaan wij bezlen op welke wijze deze middelen
staatssteunproof toegekend kunnen worden..

3. Voor de overige verwachte Investeringen € 15 miljoen wordt thans slechts een principebesiult
genomen (categorie 4: "PS spreekt Intentle uit, financiee! wordt nlets basfoten™.
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provincie limburg

Statenvoorstel
No: G-14-008

1 Onderwerp
Ds foekomst van Maaslricht Aachen Airport

2 Inteldinglaanleiding Inclusief heoogd resuitaat
'Op 21 Junt 2013 hebben Provinciale Staten besloten esn subsidie te verstrekken van maximaal
€ 4,5 mifjoen aan MAA BV voor de periode jull 2013 - juni 2014. Ons Coliege heeft de opdracht
gekragen om In die pefiode naar esn duurzame toekomst voor Maastricht Aachen Airport (MAA) te
20eken. Daartoo dienden drie scenario’s nader onderzocht te worden.

Met dit voorstel beaogt Gedeputesrde Staten invulling te geven aan deze toezegging.

3 Bevoegdheld
Autonoom beleld; kerntaak reglonale economia en mobilftelt

4 Voorstel aan Provinclate Staton

1. Kennls ie nemen van de voorliggende nota,

2. In te stemmsn met de keuze voor de voarkeursoptie (incluslef passagiers), scenario 4.

3. Uw wensen an bedenkingen kenbaar te maken ten agnzien van de overname van de aandelan
NV Holding Businesspark Luchthaven Maastricht (HBLM) voor €1,- (mits voidaan aan de
voorwaarden genoemd onder punt 7) alsmede ten aanzien van de oprichling van (twee of drie)
vennootschappen welke zullen ontstaan ten gevolge van de ontvlechting en de dientengevolge
herinrichting van de jurdische structuur,

4. Een bestemmingsreserve NEDAB ad € 30 miljoen te vormen ten behoeve van de vergoeding
van NEDAB-kosten (zijnde de kosten voor Nist Economische Disnsten van Algemeen Beleng,
zoais security en brandweer) voor de komende 10 Jaar conform bijgevoegd Instellingsbesluit. De
voading van deze reserve vindt plaats middels een onttrekking aan de Immunisatieresarve ad

6 miljoen (2014 en 2015), waara dekking van het restant ad € 22 miljoen In gelfke tranches
plaatsvindt in 8 jaren ten laste van de reguliere begrolingsruimie, 2ijnde € 2,76 mifjoen per jaar
(2016-2023). De bijdrage Is nlet revolverend (categorie 1: “PS akkoord, inhoudslijk en
financleel’). De jaarlijkee werkelijke NEDAB-kosten zullen aan deze bestemmingsreserve
onfttrokken kunnen worden tot en met 30 Juni 2024,

6. Het verstrekken van een bijdrage aan MAA BV voor achterstallig onderhoud en Investeringen
van € 16.535.000 dle als niet revolverend kan worden aangemerkt (categorie 1: “PS akkoord,
Inhoudelljk en financles!”). Deze versirekking activeren ais “bijdragie aan activa van derden”. De
geactiveerde *bijdrage aan activa van derden” afschrijven in 10 gelijke bedragen van €
1.553.500,- per jaar. De Jaartijkse sfschiijving wordt ten laste van de regullere begrotingsrulmte
gebracht. In verband met de nieuwa sichtsnoeren inzake steunveriening aan luchthavens en
luchivaartmaatschappljen uit maart 2014, gaan wi) bezien op welke wijze deze middelen
staatssteunproof toegekend kunnen worden.
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6. Een principebesluil ie nemen voor de overige verwachte Investeringen ad € 15 miljogn
{categorie 4: °PS spreekt intentie uit, financieel wordt niets besloten®). Invesieringsaanvragen
worden in de toekomst beoordeeld op basls van overlegde businesscases waarblj tevens de
verkoopopbrengstan uit nlet-cruclaal vasigoed zullen worden betrokken.

7. GBS op te dragen het daarheen te leiden dat de rijksinvesteringsbijdrage behouden biijft voor
MAA en dat de intenties zoals die uitgesproken 2ijn in de brieven van de regio én MAA en de
vakbonden geéffectuesrd worden en geven opdrachl tol afwikkeling van het vervolgproces
(zoals beschreven in hoofdstuk 4, Paragraaf4.3).

8. Kennis te nemen van het vaornemen van Gedeputeerde Staten om, indier near het oordeel van
Gedeputeerde Staten de intenties In onvoldoende maie gerealiseerd zijn enfofde -
rijkainvesteringsbijdrage niet behouden blijRt voor MAA, eventueel een nleuw voorstel omirent de
{oskomst van MAA aan Provinciele Staten voor te leggen waarblj in feder geval vooralsnog de
maandelijkse bijdrage In de NEDAB-kosten ook na 1 Juli 2014 wordt gecontinueerd.

§ Toelichting / kemargumenten/onderbouwing

Samenvatting

Uw Staten habben op 21 juni 2013 esn drelgend faillissement van MAA voorkomen door e2n
bijdrage ad € 4,5 mifjoen te versirekken. Mat deze bijdrage Is de tijd gekocht die nodfg is om een
nleuw duurzaam perspectlef voor MAA te onderzoeken. Uw Staten hebben ons College daarblj de
opdracht gegeven om een aanial scanario’s uit te werken, waaronder het slulten van MAA.

Wij hebben verschillende scenario’s onderzacht. Zonder vitputtend te zijn: het sluiten van de
luchthaven, een luchthaven met alleen vracht of met alleen passaglers, een luchthaven die in
handen blljit van marktpartijen of een luchihaven waarblj de Provincie elgenaar wordt van de
publieke Infrastructuur en een merkipartij zorg draagt voor de exploitatie, aen luchthaven waar de
Provincle alleen bijdraagt In de kosten van de velligheld en brandweer of een luchthaven waar de
Provincle allsen investeert in de infrastructuur. WI) hebben ons laten adviseren door
viiegvelddeskundigen en extemne bureaus en wij zljn In gesprek geweest met diverse stakeholders.
Op basis van het onderzoek dat wij In opdracht van uw Staten de afgelopen maanden hebben
vemicht, komen wi] samenvattend tot de volgende conclusies en keuzes [.¢, voorsiellen aan uw
Staten:

1. De luchthaven MAA is van belang voor ean stesk leef -en vestigingekiimaat en heeft
relevante soclaal-economische etfecten op de schaal van Limbtirg.
2, In de visle van ons Coltege verelst een duurzame toekomst van MAA ook een commitment

van publieke en markipartijen (luchthavenexploltanten), alk vanuit hun eigen kwaliteiten en
verantwoordelijkheden, gericht op een gezonde groe] binrien de huidige geluldsruimte en
mifieuvergunning.

3 MAA kan hlet ulisiuitend op &igen benen staan en haeft zonder substantigle steyn van de
overheid geen toekomstperspectief. Dat geldt ovesigens voor viijwe! alie regionate
luchthavens in Europa.
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Gelet op de sociaal-economische effecten van MAA kiezen wij voor het open houden van de
luchthaven MAA waarbij alle vervosrssegmenten bediend worden. Wij stellen daarom voor
het aiandelenpakiet HBLM per 1 jull 2014 voor € 1 over le nemen. Deze aankoop betekent
een verplichling en verantwoordelljkheld voor de langere termijn. Aan de andere kant
verwerft de Provincie vastgoed en sandelen in een bedrijventerreln en skiategische gronden
aan de A2 met potentiale opbrengstwaarde.

Vanult het publieke belang (vestigingsklimaat en werkgelegenheid) neemt de Provincie de
verantwoordeljjkheld om de luchthaven gereed te maken voor grosi en exploltatie door
marktpartijen (zijnde exploitanten / huurders van de luchthaveninfrastructuur). Door middet
van het voorgestelde financiéle commitment gaen wij er van ult dat de toskomst van de
luchthaven voor minimaal 10 jaar zeker Is gesteld. Het provinciale oogmerk Is er op gericht
om 6ok voor de tijd hiema de continutteit te doen borgen. DIt perspsctief is noodzakelljk om
eneizijds nieuwe markipartjen te vinden en anderzijds de bedrijven die nu afhankelijk zijn
van de start- en landingsbaan zekerhekt te bleden en tot investeringen te bawegen.

De provinciale bildrage vindt plaats in het publiek domein en dient staalssteunproof te z{jn.
Wij verwachten ook van de werknemers en van de regio een financitle bijdrage om MAA In
de lucht te houden. Tevens is het noodzakeljk dat het Ministerle van Milleu en Infrastructuur
er mea Instemt dat de reeds in 2001 toagekends investeringsmiddelen worden ingezet voor
luchizijdige investeringen. Vanult deze uitgangspunten draagt de Provincle de komende 10
Jaar b in:

a. de uchthavengebonden infrastructuur die in eigen bazit komt. Op korte termijn gaat het
om investeringen in achterstallig onderhoud die noodzakelijk zjn om de luchihaven open te
houden (rulm € 15,6 miljoen). Verdere uitbreldingsinvesteringen om de markipositie van
MAA verder te versterken (revolving fonds € 15 miljoen) worden pas gedaan, wanneer de
exploltant{en) gesslecteerd is(zijn} en de Provincie de investeringekosten helemaal of
gedseltelijk kan doorbsrekenen aan deze exploitant(en). Investeringsaanvragen worden
beoordesld op basis van concrele husinesscases,

b. de zogenaamde NEDAB kasten (€ 30 miljoan).

Door middel van concessieverlening aan een of meer marktpartfjen kunnen winsten die
gegenereerd worden deels terugvioelen naar da Provincle. Daamaast vallen er middelen vrij
door de verkoop van vastgoed dat niet cruclaal is voor de toekomst van MAA. Zowel deze
middelen als de concessle-inkomsten kunnen gebruikt worden om de toekomst van MAA
ook na 2023 veliig te stellen.

Wij etellen een vennaotschappslijke herstructurering voor die wordt doorgevoerd door een
aan te slellen interim-manager en die moet Isiden tot kostenverlaging en versterking van de
commercléle focus. Tevens zal de juridische structuur worden aangepast.

Wij willon tot een ontviechiing van de huldige Holding overgaan waarbi) de Provincle zich
cancentreert op publicke zaken an markipartijen de commerciéie exploitatie van de
Juchthaven voor hun rekenlrg nemen. Wij stellen daarom voor:

a. e¢n splitsing aan te brengen In het luchthavenbedrijf sn een vasigoedbedrijf waar het niet
cruciaal vastgoed is ondergebracht dat te zijner tijd mopgelijk vervreemd wordt;

b. blanen het hichthavenbedrif een sphising aan te brengen tussen de luchthaven-
gebonden Infrasteuctuur (publieke taak) en de exploitalis van de luchthaven (taak
markipartijen).



10.  Zoals eerder gesteld, moet het financieel commitment van de Provincie ieiden tot aan
duurzame toskomst van MAA voor ten minste 10 jaar. Door Investeringen en goed
onderhoud ligt er een Infrastructuur dle toekomstbestendig s. Indian binnen twee jaar bijkt
dat, ondanke de vennootschappelijke herstructurering, de invesleringen en de bijdragien in
de NEDAB-kostan, er geen marktparti te vinden is voor de exploitatie van de luchthaven, zal
averwogen worden te stoppen met de reguliere passaglersviuchten en ais Provincle een
beherends rol te gaan vervullen. Dit om verdere financidle risico’s te voorkomen en inzet
van publiske middelen terug te brengen.

inleiding

Provinciate Staten hebben op 21 juni 2013 besioten een subsidie te verstrekken van maximaal

€ 4,6 miljoen als bljdrage in de kosten voor Niet Economische Diensten van Algemeen Belang van

de luchthaven, de zogenaamde NEDAB-kosten vaor de periode [ull 2013 - junl 2014. Ons Collage

heeft de opdracht gekregen om In di2 periode naar een duurzame toekomst voar MAA te zoeken.

Daarloe dienden drle scenario's nader onderzocht te worden:

1. Scenario 1, Slulien,
Dit scenarlo kan realitelt worden Indlen bif de navolgende scenarlo's een beroep op de Provincle
gedaan wordt dat voor uw Staten niet acceplabel zou bijken.

2. Scenario 2. Bildrage in de kosten van nist-economische activiteilen.
In dit scenario levert de Provintie via aen subsldie structuree! eon bijdrage In de NEDAB-kosten.
De Provincie ken de bijdrage in de kosten van ntat-commercléle activitelten verstrekken aan
zowel de huldige elgenaar/exploilant als een nisuwe eigenaar/exploitant.

3. Scenario 3. Provincie eigenasr publiske infrastructuur.
In scenario 3 draagt de Provincis zorg voor de ontwikkeling, de Instandhouding en het beheer
van de juchthaveninfrastructuur. Via een concessliecvereenkomst wordt de infragtructuur ter
beschliking gesteld aan een exploltant. De exploitant richt zich op de explolalie en marketing
van de luchthaven en is verantwoordelljk voor het zo goed mogelifk benutlen en ontwikkelen van
de luchthaven.

De afgelopsn maanden 2ijn onze inspanningen onder meer gericht geweest op:

a. het suiten van overeenkomsten met de huidige aandeelhouders, die garanderen dat de
provinclals blidrage gosd wordt aangewend en dat de Provincle desgewenst het aandelenpakket
kan overnemen en het volledige elgendom verwerft (herstructureringsovereenkomst,
overeankomst tat aandelenovardracht en overdracht aandelen NV ALTMAA);

b. hetin standhouden van luchthaven MAA en het nakomen van verplichtingen (subsidieverlening,
cashmanagement en investerings-en herstelplan);

¢. hetdoarlichten van MAA op mogellkkeden voor het behalen van betere resultaten en hetin de
markt zetten van MAA (consultatiefase en markloriéntatie).

In biflage 1 ("Actles sinds Juni 2013") staat samengevat wat deze inspanningen inhouden en hebben
opgelaverd.
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Op 17 september 2013 heetft do poriefeuiliehouder aan uw Staten meegedeeld dat ans College er
naar streeft om in februari 2014 in de vergadering van uw Staten de toskomst van MAA aan de crde
te stellon om zodaende tijdig duldslijkheld te verkrijgen over de inzet die de Provincle kiest ten
aanzien van de toekomst van MAA. Per brief van 6 november 2013 s aan deze mededeling
toegevoend dat op basis van de uitkomsten van de consullatlefare en marktorigntatie ons College
tot het inzicht Is gekomen dat zowe! scenario 2 als scenario 3 onvoldoende soelags bleden om een
duurzame toskomst voor de luchthaven vellig te stellen en s de verwachting ulitgesproken dat de
weg naar een duurzame taekomst 2al bestaan uit een combinatie van scenario 2 en 3 (in het vervolg
scenario 4). Op 18 december 2013 zijn wij geInformeend dat Ryanalr heeft besloten om het aantal
bestemmingen op MAA in 2014 terug te brengen. Dit I8 voor ons aanlekiing geweest om een aantal
aannames die de basis vormen van de scenario’s die we aan uw Staten willen vootieggen, te
herijken, Dat heatt onder meer ot evolg gehad dat niet alleen hel Ondememingsplan opnleuw Is
doorgerekend, maar ook studies ten aanzien van de werkgelepenheid en de financidie merites zijn
nogmaals tegen het licht gehouden. Deze extra inspanningen hebben geleid tot een ultstel van de
besluitvorming over de toekomst van MAA. Wij achien 16 mei 2014 de uiterste datum voor de
behandeling van het voortiggend Statenvoorsts! gezien de loazegging dat de Provincle tot 1 Jull 2014
bijdraagt aan de NEDAB-kosten. Voor alle belanghebbenden moet tijdig duidelifk zijn of MAA na

1 Juli 2014 nog een toekomst hasft. Gelst op de urgantie Is ulistel van beshiitvorming ot bahandeling
van de Voorjaarsnota 2014 en de tweede tranche structuurversterkende projeclen niat wenseliJk.

In voorliggende nota worden aan uw Staten de vitkomslen van de sludies en gesprekken met
stakeholders gepresentésrd. Zoals toegezegd zijn verschillande scenario's ullgewerkt en worden
aan uw Staten voorstellen voorgelegd dis de toskomst van MAA bepalen. Als planhorizon voor de
financiete dekking van een duurzeme toekomst yoor MAA hebben wij 10 Jasr gekazen. Nog verder
financieel in de toekomst kijken achten wij realistisch noch wensefijk.

Hoofdstuk 1 beschrijft het Ondememingsplan MAA. Dit ptan geeft de ambilie voor de komende jaren
weer inclusief de strategie om deze ambitie te realiseren. Het economisch en maatschappelijk
belang van MAA Is in hoofdstuk 2 samangavat. In hookistuk 3 zljn de verschillende scenario’s
uitgewerkt. In hoofdstuk 4 vindt u een beschrijving van het voorkeursscenario van ons College. De
financi$le dekking van dit scenarlo treft u aan in hoofdstuk 5.

Hoofdstuk 1. Ondernemingsplan MAA

In april 2013 habben wij aan het luchitvaartadviesbureau Intervistas opdracht gegeven ons te

adviseren over een nieuw duurzaam perspectief voor MAA. Zoals in de PS-nota uit juni 203 staat

beschreven komt Intervistas onder meer tot de volgende conclusies:

» de huidige operatie en bedrijfsvoering hieden onvoldoende basis voor een rendabele exploitatie
van de luchthaven. Ingrijpende ombulgingen zijn noodzakelijk en er zijn mogelijkheden om de
kosten omiaag te brenigen en Inkomsten te verhogen;

» ontviechting Is noodzaketijk. De ontwikkeling van vastgoed en gronden vereist aandacht die niet
aan de kernactiviteilen van het tuchthavenbedrijt besteed kan worden;

» & Is perspectief op esn rendabels businesscase.
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In september 2013 hebben wij de opdrachl gegeven aan de heren Jansen B van der Meer: om de
mogeljkheden om kosten te besparen en inkomsten te verhogen te onderzoeken. Ook is de vraag
gesteld hoaveel er jaarlijks vanuit de Provincle bijgedragen moet worden (zowel in de exploitatie als
in de investeringen) om In de zwarte cljfers te geraken en om de luchthaven kansrijk in de markt te
zeften. Op basis van dossleronderzoek en een quick scan van de organisatie hebben de heren
Jansen en van der Meer samengevat de voigende voorwaarden gesteld voor een posmef
exploliatieresultaat en exploltatie door een marktpartij.

1. er dient een reorganisatie bl] MAA doorgavoerd te worden die onder meer most lelden tot een
kostenbesparing van ten minste € 0,5 miljoen per jear;

2. hetblijvende tekorl van MAA bedraagt de komende 5 & 10 Jaar ca. € 3 milfjoen per jaar. Bezien
moet worden In hoeverte de benodigde structurele provinciale bijdrage in de NEDAB-kosten dit
tekort ken dekken;

3. daarnaast dient de Pravincie te Investeren In achierstsilig onderhoud in materdalen, gebouwen
en start- en landingsbaan; deze Investéringen bedrageh ¢a. € 10 miljoen?;

4. naast het achterstaliig onderhoud moeten door de Provincie investeringen gedaan worden om
een sterkera markiposlitie voor MAA te realiseren. Daze investeringen bedragen ca. € 20 miljoen
Als gavolg van doze investeringen zullen de opbrengsten in de toskomst toenemen;

5. de dekking voor de Investeringen dia noodzakelijk zijn orn de luchtheven-infrastructuur op orde
te brengen en (n stand {& houden, kan deels verkregen worden ult het afstolen van vastgosed en
gronden die niet direct van belang zijn voor het explolteren van de luchthaven. De ophrengst van
de verkoop van de kapitaalgoederen wordt geraamd op € 15 miljoans,

De bevindingen van de heren Jansen & van der Meer Is bijgevoegd (bljfage 2). Indien aan de
gestelde voorwaarden wordt vokdaan, dan stellen de heren Jansan & van der Meer vanuit hun
arvaring en expertiss, dat met aan zekerheld grenzende waarschijnfijkheld er marktpartijen te vinden
zijn die de luchthaven op commaercile basis willen exploiteren. Ook Intervistas Is er van overtulgd
dat indien de kosten naar beneden worden gebracht, de Provintie bijdraagt in de NEDAB kosten én
de invesleringen in de publieke infrastruchuur voor hasr rekening neemt, MAA met succes In de
markt gezet kan worden«.

De directie van NV Holding Businesspark Luchthaven Maastricht (HBLM) heeft het
Ondetnomingsplan 2014116-2018/19s apgesteld. Als kader voar dit plan geldt het volgende:
1. de kosten dienen (op termljn) structuree! omiaag te worden gebracht met ten minste € 0,6

mioen per jaar,

1 Do heren F, van daer Meor en J. Jansén zijn luchthavenspeclatisten met maer dan 25 Jear operatisnade, financiiis an
menagemenionaning (Wehibavens ven ondes andece Alirens, Cyprus, New Yok, Schiphel , Dan Heldar, Lelystad on Weeze).

2 De investeringen 2ijn aan eon verdiapand onderzoek ondenworpen (Deetns Abport Syslem Consullants) en zin
biigastald. Zip label aan het elnde van hoofdstuk 1 en 2le bijlape @ die vertrauwelik ter Inzege gt by ds Griffle,

3 Do polentiele apbrengst ven kaphasigoederen zijn 68n esa verdispentt endaizoek ondamorpen (Deloftte Real Estate) on zljn
bligesteid. Zie tabal aan het ainde van hooldstuk { en zia biflage 7 die vertrowwslik ter inzage ligt b de Griffle.

* Intervistes ks ean (uchivaartadvieshureay dat werekiwijd apereert met vastigingen In Canade, de Verenigde Siaten, Groot-
Britlannle en Nederiand.. Onze adviseus, dhr. H. Mohmann, (s Executive Vice Praskiont van Intervisias 8 projectmanager
goewnoest voor onder meer de luchthiavens JFK New York, Jordanid, Mexico, Moidevit, Kosove, Macetionld en Twente,

& YYBLM werkt rat pebroken boeXjaren dia lapen van 1 apdil— 30 masit.
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2. het ondernemingsplan beschrijft de ambitie en de strategie om deze ambitie waar te maken
inclusief de omvang van de noodzakelijke investeringen;

3. blj de vervosrsprognoses dient gewaak? te worden voor optimistische ramingen. Naast deze
prognoses worden ook de financiéle consequenties doorgerekend indien de passaglers en
vracht op het niveau 2013/14 blijven, waarhij tevens rekening wordt gehouden met het vertrek
van de Ryanalr-basis met ingang van 4 april 2014 (0-variant);

4. het ptan dient een planhorizon van 5 jaar te omvatten (2014/15 - 2018/19). Voorspeliingen voor
de vervoersontwikkelingen in de perfode 2018/19 ~ 2023/24 zijn nlet verantwoord, Voor deze
periode wordt vilgegaan van stabilisering van de resultaten in 2018/2019. Voor het
investeringsplan dient er wel een inschalting gemaakt te worden voor de hele 10 jaar.

De hoofdlljrien van het andernemingsplan zijn als volgt. Dé luchthaven verwacht binnen & jaar.

- een volume te bareiken van ca. 410.000 pascagiers per jaar;

- een vrachtvolume van ca.105.000 ton op jearbasis; :

- de Ingebrulkname van de nleuwe vracht termirial In 2015/16 voor de athandeling gelruckte
luchtvracht,

- een uitbreiding van Maintenance Repair en Qverhaul (MRO) aclivitelten te faciliteren. Naast
verhogling van de omzet van deze MRO bedrijven genereert dit ook extra Inkomsten asn
landingsgelden, huurinkomsten en parkeergelden van vileglulgen;

- 8en General Aviation *Fixed Based Operatar”s concessie uitgegeven le habben om de groel van
het zakelijke General Aviation-segment verder te stimuleren;

- een positieve EBITDA te behalen (inclusief vergoeding NEDAB van de Provincle).

De strategle om deze grosidoslstelling te bereiken Is als volgt omschreven:

In de passagiersmarke:

1. Fagilitesr de groel van {low-cost) carriors op MAA;

2. Generesr een toename van het charler varkeer door de juiste combinaties carrier / touroperator /
bestemming te vinden;

3. Faciliteer een reglonate carrler gericht op de zakelljke markt met thulsbasis MAA (connectivity);

4. Maximaliseer daarblj de non-aeronautical amzet (vetail, parkeren),

6. Faclliteer eon Fixed Base Operation (FBO) voor General Aviation.

In de cargo markt:

1. Vergroot de afhandelingscapacitelt door de ingebrulkname van de nieuwe Cargo temminal il voor
de getruckte luchtvracht;

2. Focus, naast general cargo, op de niches perishabless en hightech;

¢ Ean Fixed Based Operatar voor General Aviation Is esn concessienemer dis de athandeling van Genazal Aviation traffic {klein
viiagverkeer) verzorp! op een luchihaven, hlerbd ken gedacht wordan aan fualing, verhuur, parkesen v, opdeshoud
viisginstructies van kieine vileptuipen.

¥ EBITDA etast voor Eamings Before interast, Taxes, Depiecialion and Amortization . De Nederlandse vertaling Is verdiensten voor
afirek ven interest, belastingen, afschrijvingen op acliva en aflossingen op leningen.

® Periahables 2[n veree producten zoals bloemen, groenten en fruil
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3. Investeer in een state-of the art vacuum cooling facilitelt. Hlerdoor kan een bewerking aan de
geimporteerde bloemen en groenten worden taegevoegd waardoor de marge op de overslag
kan worden verhoogd; .

4. Faciliteer ¢.q. acquiresr een connectie met het verre oosten {voor hightech;

5. Continueer de groei van export valumes op MAA .

Conform afsprask Is er teakstellend een kostenreductie van € 0,6 miljoan per jaar voorzien.

Het streven van het management van MAA Is om de personeeiskosten te reduceren en de
besparingen te realiseren in boekjaar 2014/16 voor 40%, in boekjaar 2015/16 voor 80% en 100% in
boekjaar 2016/17. De reductie wordt bereikt door versobering van de cao van MAA/MHS en door het
geleldellk reduceren c.q. verjongen van het parsoneslbestand, In het licht van de financigle situatie
van het bedrijf heeft er sinds boekjaar 2012/43 geen cao salarisbstelling plaatsgevonden. De
diraclie van MAA en de vakbonden hebben inmiddels de intentie uitgesproken om de voorgestelde
koslenreductie te realiseren (zie bijlage 3).

Op ons verzoek is ook een zogenaamd '0-variant' doorgerekend. Gezien de opdracht om een
duwrzame toekomst voor MAA te onderzoeken, achten wij het verstandig om in de barekeningen uit
te gaan van een variant waarbl] geen grosi opireedt in de vervoersvolumss. Wij gaan er overigens
van Uit dat, mede gelet op de investeringen In de Infrastrictuur, de herstruclurering en ontvlechling
die wi] willen doorvoeren, er wéi groei zal plaatsvinden. De winst die alsdan optreedt zuflen wij via
een (of meerdere) concessleovereenkomst{en) deels laten terugviceien near de Provincle.

De O-variant zlet er als volgt uil:

- het passagiersvervoer in 2013/14 bedraagt 410.000. Gelet op de (tijdelijke) opheffing van de
Ryanair basls, wordt verwacht dat het vetvoersvalume In 2014/15 teruglaopt tol 235,000
passaglers. Voor de 0-varlant wordt dit vervoeravolume de komende 10 jaar constant
verondersteld.

- het vrachtvolume in 2013/14 bedraagt 76.000 ton. In de O-variant groelt dit volume de komende
10 Jaar nist.

De samenvatting van het Ondememingsplan is bljgevoegd (bljlage 4). Het gehele
Ondernemingsplan figt vertrouweljJk ter informatie bij de Griffie (bijlage 6). Het plan is vertrouwelijk
omdat het concurrentiegevoelige bedrijfsinformatie bevat die onder meer betrekking heoft op
potentigle klanten.

Wi hebben aan Deloilte Consulting gevraagd het Ondernemingsplan door te rekenen door de
hardheid van de verechiliende ramingen te verifisren, de trends te analyseren en de risico's le
duiden. De beschrijving van de scenario's In hoofdstuk 3 zijn gebaseerd op de berekeningen en
anslyses van Delolite,

Aan Deerns Alrport System Consultents hebben wi) een verdiepend onderzoek gevraagd ten
aanzien van het Investeringsplan, Alle investeringsposten zijn gevalideerd op noodzaak, prijs en
prioitering van de investeringan. Er is een onderscheld gemaakt tussen de noodzakelijke
ondarhouds-investeringen an investeringen dis gedaan kunnen worden Indien markipartijen zich
melden. Het rapport van Deerns ligt-vertrouwelljk ter Inzage b} de Griffie {bljlage 6). Het rapport Is
vertrouwelijk omdat hel rapport prijsinformatie verschaft aan potentisie leveranclers.
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Aan Deloitte Real Estate Advizary hebben wij verzocht om de geraamde opbrengst van het vastgoed
dat kan dienen ter dekking van het investeringspsogramma te verifisren (bijlage 7). Tevens hebben
wij aen onderzoek verricht naar (contractuele) verplichlingen van substantiéle omvang van OMDV»
of HBLM dle voor rekening en risico kunnen komen van ds Provincle sls nieuwa eigenaar. Het
overzicht van beziitingen, schulden en verplichtingen is samengevat In de bijtage ‘Wal krijot de
Pravincie voor € 1* en ligt vertrouwelik ter informalle blj de Griffie (bjjlage 8). Balde rapporten zijn
veslrouwellk ordal het enerzijds prijsinzicht geeft aan potentigle kopers van het vasigoed en
anderzijds strategische bedrjfsinfarmalie bevat.

De vitkomstan van de onderzoeken die zijn vitgevoerd naar de henodigde bijdragen, investeringen
en opbrengsten uit vastgoed iaten, vergeleken met de ramingen van de heren Jansen en van der

Meer, het volgende beeld zien:

Raming Quick scaridoor | Verdiepand onderzagk Deloltle an
Jansen & van der Deems. Bedragen ult Ondememingsplan
Meer MAA, O-variant voorkeursoptie (= MAA
_ lncluslef passaglers)
NEDAB bijdrage € 30 min /10 jaar Totaal € 30 min. /10 jaar
Uitgesplitst naar jaren:

2014 =2015: € 8min.
2016 - 2024: € 22 min.

Noodzakelijk (achiersialilg) €10min./ 10jaar | € 15.636.000/ 10 jaar voorkeursoptie

onderhoud (incl. passaglers). Indien per Juli 2016
wordt besloten dat MAA een
vrachtluchthaven wordt, dan hedragen de
investeringen € 13,335 min.

Uitbreldingsinvesteringen €20min./ 10jaar | € 15 min. 110 Jear

Opbrengst niet noodzakelijk | € 16 min. €8min. + PM

vasigoed

In het vervolg van voorliggends nota wordt met de bedragen ult het Ondernemingsplan MAA en de
verdiepende onderzoeken gewerkt, De uitsplitsing die wij hebben aangsgeven voor de jaren 2014/16
én 2016/24 en de verwijzing naar een vrachtluchthaven, zullen in hooldstuk 3 en 4 nader worden

toegelicht.

2 OMOV = Omnlport-DuraVemaar la de holdingmaatscheppy dio 100% van da aandelen bezit in de NV HBLM (Holding
Businesspark Luchihaven Maasbicht; zie figuur 1 paiagreaf 4.2}
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Hoofdstuk 2. Het maatschappolijk en economisch halang van MAA

Wi hebben Etil de opdrachl gegeven om onafhankelijk en wetenschappeliji verantwoord het
maatschappelilk en economisch belang van MAA te onderzoeken. Vooral de bljdrage aan de
werkgelegenheld en het Bruto Regionaal Product (BRP) is in kaart gebracht.

Twee varianten voor de komende tien jaar z{jn daarbij uitgewerkt:

e Ondemeningsplan MAA met passagiers en zondar passaglers;

e (Q-varanl (= huldige vervoersomvang luchthaven).

Daarnaast Is onderzocht wat de sluiting van MAA betekent. De volledige rapportage van Eti is

bljgevoegd (bljlage 8). De belangrijkste bevindingen van Etil zijn als voigl:

* in 2013 genereert 10% van de Limburgse badrijven en 16% van de Zuld-Limburgse bedrijven
omzet dankzij MAA;

¢ de luchthaven Is belangrijk als factor In imago van internationale vestigingsplaats/regio en als
cluster voor passaglersvervoer, vrachivervoer, vilegiuigonderhoud en luchivaarttechniek;

» de {in)directe werkgelegenheld als gevolg van MAA bedwmagt in 2013 1.325.4 1.475 fte; het
aantal arbeidsplaatsen bedraagl ce. 1,2 x het aantal fle of ¢a,1.580 8 1.770 arbeidsplastsen;

« de bijdrage aan het BRP van Limburg in 2013 is € 81 4 € 101 mifjoen;

Hoofdstuk 3: Scenarlo's, opties en varianten

Uw Staten hooft verzacht om 3 scenario’s it te werken: siulting luchthaven, bijdrage in NEDAB-
kosten en investeren in infrastructuur. In hoofdstuk 3 komen niet alleen deze scenario’s aan de orde,
mear ook andere optles en varianten.

Scenario’s

De scenario's gaan In op de rof die da provincle in de toekomst wil gaan spelen en de wijze waarop
de mogelijke subsidiéring In de toekomst za! plaatsvinden door de Provincle. Naast het
slultingsscenario (scenario 1; Provincie geen rol en bijdrage) hebben PS gevraagd om ook het
scenario ult e werken waarbij de Provincie bijdraagt in de kosten van niet economische activitelten
(=scenario 2) of de Provincle eigenaar wordt van de publieke infrastructuwr (=scenario 3). Zoals de
portefeuiiehouder in de brief d.d. 8 november 2013 hesft meegedeeld hebben wij ook een scenario
uitgewerkt dat een combinatie Is van de vorige twaa scenario’s {=scenario 4).

Opfles
Er is een santal oplies uitgewerkt die de aard van db aclivilefen van de toskomstige luchthaven

beschrijven. Deze oplies habben te maken mel welke combinatie van activitelten {passagiers,
vracht, general aviation en MRO-viuchten) de luchthaven wordt voortgezet,

In de sonderende nolitie hebben wij vijf opties beschreven. In dit Slatenvoorste! diepen wij twee
opties verder ult, dis zowel maatschappelijk als financiee! verdedigbaar zijn. De voorkeursoptie komt
neer op de voortzetting van de huidige luchthaven mét passagiers: de tuchthaven is daarbij ook de
komende periode gericht is op het accommoderen van passagiers, vracht, general aviation en MRO,
De terugvaloptie is exclusief passaglers en behelst een luchthaven die gerioht is op het
accommoderen van vracht, genera) aviation en MRO.
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Varanten

Da varianten beschrijven een variatie in de toekomstige vervosrsprognoges. In het
Ondernemingsplan MAA zijn op ons verzoek twee varianten doorgerekend: de variant
Ondernemingsplan MAA waafin de-directie van MAA haar ambille neerlegt voor de komende
pesiode en groel prognosticeert en de O-varlant waarin de omvang van de aclivileiten op het huidige
niveav blijR,

A Scenario 4. Sluiting

Indien uw Staten besluiten da aandelen van de NV HBLM niet te kopen en vanaf 1 jull 2014 geen
bljdrage aan MAA te verstrakken, zal binnen enkele maanden het sluitingsscenario actueal worden.
BY sluiting van de luchthaven zal nlet ogenbilkkelljk hat gehele verlies aan werkgelegenheid en BRP
optreden omdat in eerste Instantié de economische gevolgen gaan optreden bij de bedrijven die
direct afhankelijk zijn van de aanwezigheid van een In gebrulk zinde landingsbaan. Op de korte en
middeltange termijn zat zich dit echler aok doorzetten naar bedrijven die nist direct athankelijk zijn
van de landingsbaan, omdat de functie van het luchivaaricluster steeds verder aineemt en daarmee

de noodzaak om in de omgeving van MAA gevestigd te zijn.

Ukt het onderzoek van Etil blijkt dat bl) siulting van de luchthaven 625 & 700 fte (750 4 840
arbeldsplaatsen) van de warkgelegenhsid in 2014 (na sluiling van de basis van Ryanair per 1 april
2014) voor Limburg verioran gaan. Uitgangspunt hlerbl] Is dat circa 60% van de ontslagen
werknemers binnen een jaar een nieuwe baan weet te vinden. Het veriles aan de jaarlijkse bijdrage
in het BRP is bij slulling berekand op € 43 4 48 miljosn. Voor de periode 2014 - 2024 wordt het
cumulatieve verties san arheidsjaren In het siuitingescenario geraamd op 6.500 & 7.600 en het
cumulatieve verlies aan BRP wordt geraamd op € 470 4 530 miljoen. Naast de effecten op de
werkgelegenheld en het BRP zal sluiting effecten hebben op de kwaliteit van het vestigingsklimaat.

Uit de enquéte dle Etll gehouden heeft onder het Limburgse bedrijfsieven blijkt onder meer dat:

s 20% van de bedrijven In Zuld-Limburg negatieve gevolgen zal ondervinden bij siulting van MAA;

e 78% van de bedrijven In Zuld-Limburg van mening is dat slulting van MAA negalieve gevolgen
heaft voor het vesligingsklimaat;

¢ 1% van de bedrjven positieve effecten verwacht van het slulten van de luchthaven.

In het gaval van besindiging van de luchthavenacliviteiten kunnen de granden (170 ha.) op een
allernatieve wijze aangewend worden (bijvoorbeeld natuur, badrijventerrein of agrarisch).

De opbrengstwaarde van deze gronden is afhankelijk van de bestemming die deze gronden alsdan
krijgen. Hisrbij dient wel rekening te worden gehouden met amoverings- en saneringskosten.

Ten aanzien van de milleueffecten blijkt ult de EW-rapporiage dat het aantal kiachten over MAA
sinds 2005/2008 fors Is afgenomen. Ook het aantal kiagers is gedaald. MAA heeft op basis van het
aanwijzingsbeslutt geluldsrulmte voor 20.995 viiegiuigbewegingen groot verkeer en 20.000
vilegtuigbewsgingen voor kieln verkeer. Momentee! vuit MAA van deze ruimte 19.000
vilegluigbewegingen voor grootverkesr in en 6.000 vilegtulgbewegingen voor kiein verkeer.
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MAA heeft nog voldoende ontwikkelingsmogeljkheden binnen de aangewezen gebruikeruimte. Deze
gebrulksruimte wordl door de ontwikkeling van steeds stilfere en schonere viiegtuigmotoren in
principe groter. Als gevolg ven economiache en technische vervangstermijnen van vitegtuigen duust
het vaak nog geruime tijd alvorens luchtvaarimaatschappljen al hun toestellen vervangen hebben.
Op korte termijn kunnen hiervan dan ook geen grote effectan verwacht worden.

Alle milisueffecten van MAA zijn meegenomen in het gewijzigde aanwlzingsbesiuit van medio 2012
en derhalve gebaseerd op actuste milieugegevans.

B Varfanten, opties en scenario’s.

In deze paragraaf beschrijven wij de bedrijfseconomische aspecten van verschillende varianten,
optles en gcenario's. Als eerste kom\ aan de orde da varlant waarb)j vilgegaan wordt van de
groelprognoses uit het Ondernemingsplan. Binnen deze variant wordt bezien of de oplle waarbij alle
vervoerssegmenten bediend worden bedrijfseconomisch haalbaar Is met ondersteuning van de
Provincie in de NEDAB-kosten en/of Infrastructuwr (de zogenaamde scenario's). Vervalgens wordt
de variant beschouwd waarbij er geen grael ia {0-variant). Ook binnen deze variant worden twee
oplies doofgerekend (met en zonder passagiens) en subsldis-scenario's.

Samengeval:
Varianten Oplies Scenario’' s
1. Varlant Cndernemingsplan  1.A. Incf. passaglers
1.B. Exc). passaglera NEDAB en/of Infra
2. O-variant . 2.A. Incl. passaglers

2.B. Excl. passaglers

W] hebben de opties inclusief passagiers (1.A en 2.A) als voorkeursoptie benoemd omat deze
optie de meeste maalschappelijke voordeten biedt. De oplie zonder passagiers is de terugvaloptie.
Wij hebben deze laalsle doorgerekend voor dle situatie waarblj er geen exploitant / huurder te
vindan is voor de terminal. De Provincle zal in die situatie de inbreng van publieke middeten
beperken, financiéle risico's terugbrengen en In een beheerdarsrol terecht kemen.

Een duutzame toakomst voor MAA definiaren wij hierbij als bedrijiseconomisch verantwoord en
financies! siuitend. De analyses habben betrekking op de luchthaven activitelten en de
vaslgoedactiviteiten dle verband houdsn imet da verhuur van panden tn de nabijheid van de
luchthaven. Met eveniuele kassiromen in relatie tat het bedrijventereln (NV Land Development
Aviation Velley Maastricht, waarin MAA een 40% belang heeft), is geen rekening gehouden. Ook
met opbrengsien van sventudle verkopen van nist cruclaa! vastgoéd is nog geen rakening
gehouden. Het Ondernemingsplan MAA heeft een scope van 5 jaar. Wij ziin van 10 jaar uitgegaan
waarbjj wij de vervoersvolumes in de iaaiste 5 jaar constant hebban verondersteld. Een uitgebreide
analyse Is terug te vinden in de rapporiage van Dalolite uit maari 2044 (bijlage 10) dle vanwepe dé
siralegische bedrijfsinformatie vartrouwelik ter Inzage ligt bij de Griffie.
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In de berekeningen wordt ultgegaan van kasstromen. Een positieve kasstroom na 10 Jaar is nodig
om een businesscase te ontwikkelen die aantrekkelijk is voor markipariijen / exploitanten. Door
midde! van een concessleovereenkomst (huuroveresnkomst van de infrastructuur inclusief terminal)
worden rajddelen teruggesiulsd naar de Provincie. Deze middelen zijn nodig om ook additionele
investeringen te doen in de infrastructuur zoals de upgrading van de termina) en om middelen te
reserveren voor de periode vanal 2023. Er is rekening gehouden met een bezuiniging op de
exploitatie van € 0,5 miljoen per jaar In de berekeningen wordt in het voorkeursscenario (met
passagiers) ultgegaan van een bjjdrage vanuit de reglo van € 0,6 miljoen per [aar gedurende 10 jasr
(2le bijgevoegde brief waarin de regio de intenlle ult spreekt (bijlage 11. De reglo heeft als
voorwaarde aan hun bijdrage verbonden dat de (uchthavan MAA passaglers blijit vervoeren.

Wij hebben de financléte voorstellen die aan uw Staten worden voorgelegd gednt op 2.A; hel
voorkeursscenaslo waarhij voorzichtigheldshaive wordt uitgegaan van geen groel (0-variant), Waarbij
wij nogmaals wilien aantekenen dat groel nodig is om te [nvesteren In bijvoorbeeld het upgraden van
de terminal of om te reserveran voor Investeringen na 2023. indien de vervoersontwikkelingen
posttiever zijn dan beschreven In de 0-variant dan kunnen de middelen die via de conceasle-
vergoeding en/of de verkoop van nlet-cruclas) vastgoed terugvioelen naar de Provincle gereserveerd
worden voor bljvoorbeeld het de volledige baanrencvatle die in 2023/24 voorzien wordl (koslen ca.

€ 6,4 miljoen). In de berekeningen Is met doze grootscheepse Ingreep en Investering geen rekening
gehouden omdat de baansenovatie in de tijd samen valt met het moment van hemieuwde
bestultvorming door Provinclale Staten.

De vier genoemde oplies worden hieronder nader beschreven In het perspectief van de door uw
Staten gewenste scenario's alsmede het door GS loegevoegde scenario 4.

1.A. Variant Ondernemingsplan MAA - Voorkeursoptie (incluslef passaglers).

Ultgangspunten: voor de financiéle doorrekening wordt er van ultgegaan dat de komends 10 Jaar het
passaglersveivoer groeit tol het niveau van 2013/2014 (circa 410.000 passagiers). Hel
vrachtvervoer grosil tot 105.000 ton. Door de hogere vervoersaantallen en kilo's nemen de
apbrengsten toe voor parkeren, landingsrechten, maar vooral ook voor de handling van vracht. De:
Provincie draagt € 30 mioen bij in de NEDAB-kosten en € 16,5 miljoen in de investermgen waatvan
€ 1 miliven ten behoeve van de ultbreidingsinvesteringen (nieuwe cargoloods). Deze laalst
genoemde investering wordt pas gepleegd op basis van een concrele businesscass en onder
zakelijke condities.
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In bovenstaande figuur zijn de verschillen weergegeven voor de totele subsidispesiode ven 10 jaar.
Hierull blijkt dat de totale negatieve kasstroom uit operationele activitelten rulm € 23 miljoen
bedrangt. Do totale NEDAB subsidie (scenario 2) inclusief de reglonale bijdrage corsigeert dit
volledig. Echter financlering van de investeringen via deze bifdragen Is by dit scenario niet valledig

muogetijk.

De investeringen ziin € 1 miljoen hoger dan in de 0-varlant (zie 2 A) aangezien voor de
vrachtathandeling vanaf 2015/16 de nieuwe cargoloods in gebrulk moet worden genomen mel als
gevolg exira Investeringen in afhandeling equipment. Met allean subsldiéring van de infrastructuur
(scenario 3) raaki de luchihaven in deze varlant niet ult de vode cljfers, De totale negatieve
operationele kasstroom bljjft Immers bestaan, wat leidt tot fallllssement van de luchthaven. De
combinatie van scenario 2 en 3, waarblj de Investeringen én NEDAB worden gesubsidieard door de
Provincie en da regio (= scenarlo 4) bledt perspectief voor MAA. Ovar de 10 — jaar pertode resteert
immers € 12,7 miljcen overschot. Via een concessleovereenkomsl zal de Provincie een deel van de
ondememingswinst terug ontvangen en zosls earder beschreven ressrveren voor
vervolgipvesteringen.

1.8, Variant Ondernemingsplan MAA - Terugvalaptie (exclusiof passaglers).

Uitgangspunten: de terugvaloptie kan actueel woerden [ndien er na twae [aar gaen exploltant voor de
luchthaven gevonden Is, De Provincle kan dan bestuiten de inzet van publieke middeien en de
financidle risico’s te beperken en het passagiersvervoer af te bouwen. Nasst vracht, MRO-viuchten
blijft alleen general aviation gehandhaafd. MAA heeft Ingeschat welke effecton dit met zich
meehrengt op personee! en materigel geblad, zowe! In de exploitatie als in de investeringen. De
Provincle draapt nog steeds € 30 miljoen bij In de NEDAB-kosten omdat deze kosten gerelateard
zijn asn hetl in gebruik houden van de luchthaven als publieke infrastructuur. Ook draapt de
Provincle voor € 14,3 miljoen blj in de investeringen. De regionals bijdrage ad € 6 mijjoen vervalt,
omdat er geen geregeld passaglersvervoer meer zal zijn.

Zonder passaglers verdwijnen aan de inkomatenkant parkeerinkomsten en iandingsgelden, evenals

afhandelingsopbrengsten. De winkels in de termingl verdwijnen, evenals de autoverhuurbedrijven,
waardoor huurinkomsten afnemen en de concezsle Inkomsten lager worden.
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Op personeel viak verdwijnt baliepersoneel. Er hoeft minder inhuur plaats te vinden voor security.
Kosten van achoonmaak van de terminal vesminderen ook. De kosten van het baanonderhoud en
brandweer blijven redelijk constant. Er hoeft minder gelnvesteerd 1@ worden in materiee! (beperki) en
tenovatie van de terminal.

Terugvaloptie, exclusief passagiers
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In bovenstaande figuur zljn de verschillen weergegeven voor de totale subsidieperiode van 10 jaar.
Hisrult blijkt dat de totale nagatieve kasstroom uit operationela activitetten ruim € 20 mifjosn
bedraagt. De tolale NEDAB-subsidie (scenario 2) corrigeert dit volledig.

Mel alleen subsidiéring van de Infrastruotuur (scenario 3) raakt MAA ook niet uit de rode cljfers. De
tolale nagatieve operalionele kasstroom blljit Inmers besiaan, wat leldt tot faillssement van de
luchthaven. De combinatie van scenario 2 en 3, waarbl] zowel de Investeringen én NEDAB worden
gesubaldiesrd door de provincie (= scenario 4) bledt pergpectief voar de [uchlhaven. Over de 10 ~
Iaar periode resteert iInmers € 8,7 miljoen overschot. Via een concessleovareenkomst zal de
Provincie een dee! van de ondernemingswinst terug kunnen ontvangen.

2.A. 0-Variant - Voorkeursoptie (incluslef passaglers).

Ultgangspunien: het passagiersvervoer in 2013/14 bedraagt 410.000, Gelet op de (tidel|jke)
opheffing van de Ryanair basis, wordt verwacht dat het vervoersvolume in 2014/15 terugloopt tot
235.000 passaglers. Voor de 0-variant wordt dit vervesravolume de komende 10 Jaar constant
verondersteld. Voor de financiéle doorrekening wordt er van uiigegaan dat de komende 10 jaar het
vrachtvoiume ook niet groeit en 75,000 ton per jaar bedraagt (niveau 2012/13). De Provincie draapt
€ 30 miljoen bij in de NEDAB-kosten en € 15.535.000 in de Investeringen.
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Voorkeursoplie, incluste! passaglors
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in bovenstaande figuur 2ijn de verschlllen wesrgegeven voor de totale subsidieperiode van 10 jaar.
Hieruit bijkt dat de totale negatieve kasstroom uit operationale activitallen rulm € 35 mijoen
bedraagt. De totale NEDAB subskdle (scanario 2) Incluslef bijdrage ult de regio corrgeert dit volledig.
Het is echter niet mogelilk om hiermee tevens de noodzakelijke Investeringen te financiere.

Met alleen subslditring van de infrastructuur (scenario 3) raakt de fuchthaven niet ult de rode cijfers.
De totate negatieve operationale kasstroom blijft immers bestaan, wat leldt tot faillissement van de
jluchthaven.

In scenario 4, waarbl] 2owe) de Invesieringen én de NEDAB-kosten volledig worden gesubsidieerd
door de Provincle en de reglo, komt de luchthaven et uit de rode cijfers.

Wij hanteren scenario 4 (een bijdrage in zowel de NEDAB als de infrastructuur) met de 0-groe!
variant blj een luchthaven mét passaglers (2A) als ultgangspunt voor de voorstelien die wij aan uw
Staten voorleggen. Dit leidt voigens ons Colisge lot de beste garantie op een duurzame luchthaven.
Indien de groei van de vervosrsvolumes hoger s dan in deze varlant is verondersteld (en daar gaan
wijj van uif), dan gaat de noodzakelike winst ontstaan die het voor markipartijen aantrekkelijk maakt
om in MAA fe Investeren en MAA te exploiteren. Eventusle overwinsten willen wij door middet van

concessieovereenkomsten terug laten viosien naar de Provincle. De investeringen dle wi doen zlin

investeringen In onze eigen Infrastructuur BV (zle hoofdstuk 4),

Indien de vervoersvolumes de komands jaren nog lager uitvallen dan in de O-variant, dan kan de
Provincie Intervenigren door de terugvalopiie uit de kest te haten (zie onder punt 2.B). Een andere
mogaelljkheid is om onvoorziene negatieve kesstromen af te dekien door middelen uit de verkoop
van nlet-cruciaal vasigoed (zle hooldstuk 4). Tevens kunnen de middelen die de gemeenten in Zujd-
Limburg In de NV ALTMAA hebben gefaten, ad ca. € 200.000, gebruikt worden voor het velligstelien
van een duurzame toekomst vaor MAA (zle bijlage 1, paragraaf 3).
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2.B. 0-Variant - Terugvaloptie (excluslef passaglers).

Uitgangspunten: de terugvaloplie kan actueel worden indien er na twee jaar geen exploitant voor de
fuchthaven gevonden I8, De Provincie kan dan beslujten de fimancisle rislco’s te beperken, het
passaglersvervoer af te bouwen en gen beheerderrol te gaan vervullen. Naast vracht, MRO-viuchten
blijit alleen general aviatlon gehandhaafd. Bij varlant 1.8 Is toegelicht welke opbrengsien en kosten
dan wegvallen. Voor de financitle doorrekening wordt er van uitgegaan dat de komende 10 jaar het
vrachtvolume niet groeit en 75,000 ton per jaar bedraagl (niveau 2012/13). De Provincie draagt € 30
miljoen bij in de NEDAB-kosten en € 13,3 miljoen in de investeringen.

Terugvaloptie oxéfusiaf passagiers
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n bovenstaande figuur zijn de verschillen weergegeven voor de totale subsidieperiode van 10 jaar.
Hierult bijjkt dat de totale negatieve kasstroom ult operationele activiteiton ruim € 34 mijjoen
hedraagt. De totale NEDAB subskiie (scenarlo 2) corrigaert dit ntet. Daarnaast kurnen noodzakelijke
Investeringen in het scenario dat alleen de NEDAB kosten worden gefinanclerd niet worden verricht.
Met alleen subsldigring van de Infrastrucluur (scenario 3) raakt de luchthaven niet uit de rode clifers.
De lotale negetieve operationele kasstroom blijft immers bestaan, wat leldt tot failtissement van de
luchthaven. ‘

Ook in scenario 4, waarbij zowel de investeringen 6én NEDAB volledig worden gesubsidiesrd door de
provincle komt de luchthaven nlet uit de rode clifers. Over de 10 -- jaar paricde resteert immers

€ 4,2 miljoen tekort. Do totale overheldsbijdrage Is geringer dan bjj de voorkeursoptie en ook de
bi/drage in de investeringen zijn minder dan In de voorkeursoptle mét passaglers.

Ssmenvatting

Er zijn meerdere scenarlo’s, apties en varianten doorgerekend. Voor de scenario’s (rol Pravincle)
blijkt dat allesn scenario 4, waarin structurele subsldigring van de NEDAB-kosten plus de
investeringen door Provincle en regio, perspectlef biedt op positieve kasstromen. Ten aanzien van
de opties (soort luchthaven, aard van de activitelten) gaat venwege de maatschappelifke effeclen en
de Inzet vanuit de reglo, de voorkeur uit naar een luchthaven inclusief passaglersvervoer. Het open
houden van de luchthaven in kleinera vorm is vanwege negatiové maatschappeljke- en financigle
effecten geen allernatief. Ten aanzien van de varianten gaan wij ult van de O-variant om vanuit esn
status quo voldoende reserves In te bouwen en om marktpartijen voor MAA te interesseren. Indlen
de vervoersontwikkeling beter zijin dan verwacht dan zullen overwinsten via
concessieoveraankomsten deels terugvioelsn naar ds Provincle,
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Hooldstuk 4. Ultwerking voorkeurescenarlo

Het uitwarken van het voorkeurscenario, een fuchthaven met passaglers waarbij de NEDAB-koslen
en de Investeringen worden gesubsldieerd) (heeft plaatsgevonden in lijn met het door uw Staten op
21 Junl 2013 vastgestelde Uitvoeringskader ‘Sturing In Samenwerking’ en de daarin opgenomen
menukaart {5 stappen of afwegingen/keuzen; zie bljlage 12). Dat heefi geleld tot een iteratief proces
waartlj het beoogd publiek belang, de keuze en molivatie van de te nemen rol alsmede de gewenste
en voorgenomen wijze van sturing (in combinatie met de financiéfe loets) is afgewogen,
aangescherpt en gevaimd. In onderstaande beschrijving van het voorkeurscenarie worden al deze
aspscien — en de op bas!s daarvan voorgesteide instrumenten (vennootschappen) — nader geduid
en toegeticht.

Bij de voorgestalde vormgeving en beheer Is verder rekaning gehouden met de provinciale
uitgangspunlen van ‘corporate govemance’. Van belang is dat de Provincle de voorgestelde
samenwerking In voldoende mate kan sturen, beheersen en daarop foezicht kan hauden.

verantwoordelijkheid neemt om de luchthaven gereed te maken voor exploitalio door marktpartijen.
Dat betekent dat er in dit scenario vooralenog alleen dle Investeringen worden gedaan die strikt
noodzakelijk zijn. Vervoiginvesteringen vinden allasn plaats, indien marktpartifen zich aandienen die
de luchthaven willen explolteren en daarmee eveneens risicodragend willen Investeren. Zoals eerder
vermeld {hoofdstuk 1) zijn de door ons geraadpleegde deskundigen er van verzekerd dat deze
marktparhijen te vinden zijn, mils aan een aantal voorwaarden wordt voldaan,

M Het voorkeurscenario is erop gericht dat de overheld vanuit het publiek belang de

Het publieke belang is evident en daor uw Statan onderschreven; leef-en vestigingseklimaat,
werkgeleganheld en berelkbaarheld. Dasrmee is de luchthaven een onderdesl van de reglonale
identitelt. Doel van de publieke betrokkenheld is om de reglonale funclie van ds luchthaven in stand
te houden en te versterken. De Provincle Limburg concentreert zich op publieke zaken, zij wil en zal
geen {bljvende) ral spalen in de commarcisle exploilatie van de luchihaven.

De baoogde eindsltuatie word! In stappen gereatisaerd. In eerste instantie neemt de reglonale
overheld de hale luchthaven {incluslef het vastgoed) in elgendom. Aankoop van de luchihaven
betekent ean verplichting en verantwoordelijkheld voor de langs termin. De commerdigle exploltatie
van de luchthaven moet echter - zo snel als mogelijk en verantwoord Is — weer In handen van
merktpartijen komen. Daartos wordt meteen na afronding van de aankoop begonnen met de
sanering en herstructurering om de {commercisie) luchthavenactiviteiten geschikt te maken voor
exploltatie door markipartijen. Tegelijkertljd wordt de ontvlechting van de luchthaven vaorbereid.

Deze ontviechling behelst twes sjillisingen, namelljk een eplilsing van de bestaande onderneraing in
een luchthavenbedrijf en een vastgoedbedrijf. En vervolgens een schelding van de infrastructuur
(tandingsbaan, loodsen, terminal, strategische gronden, etc.) en de exploltatie van de luchthaven
(vracht- en passagisrsafhandeling, werven nieuwe luchtvearimaatschappijen, etc.).
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De Provincie behoudt vanuit het publieke belang het elgendom van de infrasfructuur.
De commercigle exploitatie wordt via apenbare aanbesteding In concessie gegeven aan
marktpariiien tegen een (marktconforme) vergoeding, die een rendabele exploitatie mogelijk maakt.

4.1  Onderbouwing van de ontviechling
De ontviechting Ieldt ertoe dat onderscheid wordt gemaakt in sturing en financiéle betrokkenheld van
de Provincle naar gelang het publicke belang en de publieke verantwoordelijkheid.

Ven overwegend publiske verantwoordelijkheld en belang is sprake bij de infrastructuur van de
luchthaven inclusief de noodzakelijke luchthavenvergunningen en nist-economische dienslen van
algemeen belang zoals velligheld en brandweer. Andere acliviteiten op en rond de luchthaven
vormen geen overwegend publieke verantwoordelijkheid. Dit geldt voor de ontwikkellng en
exploitatie van vastgoed nabi de fuchthaven. Dit geldt evenzeer en nog nadrulkelijker voor de
eigentijke exploitatie van de luchthaven door middel van landingsgelden, afhandeting van vracht en
passagiers, parkesropbrengsten, exploitatia van winkels in de temiingl e.d. Hoewel dergelijke
activitelten geen overwegend publieke veramwocrdelijkheld vormen, ziin ze wel dlenslig aan
publiske belangen. Bij ontwikkeling en exploltatie van vaslgoed nabij het viiegveld bestaat het
publieke belang uit sturing op ruimtslijke ontwikkellngen om te voorkomen dat deze conflicterend zljn
maet de strategische ontwikkeling van de luchthaven. Bij de exploitatie van de luchthaven betreft het
publieke belang het duurzaam veiligstelien van regionale werkgelegenheid, berelkbaarheid en
vesiigingskiimaat.

De verschilien in publiek belang en publieke verantwoordelijkheld worden vertaald In
sturingsinstrumentarium en financidle betrokkenheld. Waar sprake is van een dominant publieke
veraniwoordelljkheld en publiek belang (de Infrastructuur van de luchthaven c.a.), worden de
activitelten juridisch gescheldan van andere activiteiten en ondergebracht In een besloten
vennoolschap met de Provincle als enlg aandeelhouder.

De exploltalie van de luchthaven als zodanlg Is geen oveswegend publieke verantwoordelijkheid en
komt dasrom voor rekening en risico van (een consortium van) marktpartijen. Het publieke belang bi)
de exploitalie belreft de levensvatbaarheld van de luchthaven, De Provincie waarborgt dit publieke
belang door een zadanige prijsstelling bi) de concessleveriening dat een rendabele sxploitatio
mogelijk is én door de voorwaarden dle aan de concessie zullen warden gesteld.

Bij de ontviechting gaal het niet alleen om een splitsing binnen het luchthavenbedrijf maar ook om
een splitsing tussen het luchthavenbedsi|f en het vastgoedbadrijf. In het vastgoedbedrijf wordt hét
vastgoed ondergebracht dat niet cruciaal is voor de luchthaveninfrasliuctuur, Er is geen sprake van
een overwegend publiek belang. Wij streven er naar dat de Provincle op termijn delen van het
vastgoed vervreemdt of dat andere partijen participeren in het vasigoadbedrijf. In dit licht heeft een
besloten vennootschap de voorkeur. De Provincie is hiervan vooralsnog enig aandeelhouder.
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4.2.  Mipalen

in het voorkeur scenario kunnen vier mijipaten worden onderschelden: aankoop, herstructurering,
ontviechting en concessleverlening. Het Is onze ambitie om deze stappen — 2o snel als mogelljk én
verantwoord is - te doorlopen. Wi zijn echter afankelijk van de medewerking van instanties als de
Europese Commissle en de Belastingdienst, maar zeker ook van de ontwikkelingen In de economle
en in de markt.

De belangrijkste aspecten van de vier mijipalen worden hierna kort toegelicht; in de bijlagen vindt v
meer uligebreide informatie,

1) Aankoop luchthaven

De eéersle gtap bestaat uil het verwerven van het eigendom van de lgchthaven. Daarmes zal de
Provincie tijdelijk volledig verantwoordelijk zijn voor zowe! de infrastructuur als de exploifatie van de.
lichthaven. Eigendom biedt de beste basis om de structuur en governance zodanig in te richtén dat
de sturing en borging van' de publieke beldngen maximaal zijn. De ervatingen uit het varleden
onderstrepen de noodzaak hlertoe. Aankoop Is 00k noodzakelijk, omdat duidefijk Is dat huldige
eigenaren niet verder kunnen en willan Investeren en exploiteren. De luchthaven is verliesgévend en
er is ny geen rendement te bahalen op Investeringen. Dit beeld komt overeen met reglonaie
luchthavens elders in Ewropa die niet zonder steun vanuit de overheld kunnen.

De bestaande Jutidische structuur Is gevisualiseerd in figour 1.
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De Provincie hesft een Overeenkomst tot aandelanoverdracht gesloten met de huldige elgenaren. In
sessentie Is sprake van een onherroepelijk aanbod aan de Provincie Limburg tot koop van aandelen
voor de symbolische prijs van € 1,- onder voorwaarde van goedkeuring van Provinciale Staten.

In de Overeenkomst wordt aan de Provincio do keuze gelaten tusgen het verwerven van de
aandalen OMDV BV of de aandelen van NV Holding Businesspark Luchthaven Maastricht (NV
HBLM). Verwerving van de aandelen NV HBLM heeft vanult juridisch en fiscaal perspectief de
voorkeur. Daarmee wordt de Provincie indirect aandesthouder van &lle onderliggends
vennoolschappen.

Naar verwachling kan met de Belastingdienst worden overesngekomen dat de aankcop zonder
fiscate heffing pleats vindt. Op korie termijn zal daartos overieg met de Betastingdienst worden
gestart. In dat overlag zullen tevens afspraken worden gemaakt aver de fiscale posiiie van de
(uchthaven fen aanzien van de vennoolschaps-, omzet- en overdrachtsbelasling met als doel om
voor de periode, dat de Provincie als elgenaar en exploitant fungeert, duldelijkheld fe verkrijgen over
de fiscals {on)mogelijkheden.

2) Herstwucturering
Na afronding van de aankoop zal de ondememing geherstructureerd worden om de (commerciéle)

luchthavenactiviteiten geschikt ts maken voor exploitatie door markiparijen.

a. Reorganisatie
De bevindingen uit de consultatiefase en markioriéntatie zullen gesffectuserd moeten worden,
DX houdt onder meer in een reorganisalle ei heronderhandeling van een aantal contracten wat
most lelden tot kostenveriaging, veisterking van de commerciBle focus an actleve marketing die
lekh tot groel van passaglers- en viachtverveer.
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Daamaast moet zoig worden gedragen voor het uitvoeren van hat Ondernemingsplan.

De Previncle zal - als elgenaar — een interimmanager benoemen. Wij gaan er van ult dat een
eventuesl interim-management ¢a. 1 4 2 jaar duurt. Het interim-management is verder ‘onder
toezicht’ van de Provincie als enig aandeelhouder verantwoordelljk voor de complete
bedrijfsvoering. De voorbereidiigen van de ontvlechting en ds aanbesteding van de concessle
zal de Provincie zeff ter hand nemen,

Bjj het bepalsn van de salariring van ter zake kundig interim-management zal het bepaalde in
de Bsleidsrege! topbeloningen provincie Limburg 2013 als uitgangspunt worden gehantesrd.
Inmiddels is gebleken dat de relevante markt om gekwatificeerde bestuurders met luchthaven-
expertise' op het grensviak publiek-privaat aan te trekken, beperkt Is. Indien wij ons gengodzaakt
zien om op basls van arlikel 6 lid 4 van de Beleidsrege! af te wijken, dan zullen wij uw Staten
hisrover informeren.

b. Aanpassen juridische structuur
Een twesde onderdesi van de herstructurering Is het aanpassen van de juridische structuur aan
het publiske belang en de Nederlandse governance normen. Vooral de bepalingen van NV
HBLM zi)n bij de privatisering in 2004 op Engelze lesst geschoeid. Leldraad voor de agnpassing
van de juridische slructuur is *het Uitvoeringskader sturing in samenwerking' dat door uw Staten
op 21 juni 2013 Is vastgesteld.

¢. Noodzakelijke Investeringen
Derde en laalste onderdeel van de herstructuraring is het uitvoeren van investeringen, die geen
ultstel dulden In het licht van de continultait en vellighekd van de exploitatie van de luchthaven.
Hat betreft onder meer onderhoud en vervanging van materieef, platform, start- en Jandingsbaan
en terminal tot esn bedrag van € 15.535.000,-. Het publieke belang van de Provincle blj een
levensvatbare Juchthaven laat onverlet dat de investeringen kwalificeren als staatssteun.
Vastgesteld is dat in voorkomend geval melding bjj de Euiopese Conmissie in Brussel
voorgeschreven is.

3) Onivigchting

Ontviechting van de huidige ondernemingsstructuur vormt het kernetement In dit voorkeurscenario.
De |uchthaven [s op dit momenl té beschouwen als een portfolio bestaande it
luchthavenactivitelton, de ontwikkeling van het bedrijvenpark en de exploitatie en behesr van grond
en vastgosd. Doel van de onbviechting is om de verantwaordelijkheden en belangen rond de
luchthaven te vertalen in een structuur die enerzijds het publieke belang maximaal waarborgt en
anderzijds marktpartijen toelaat op die aclivitelten die geen overwegend publiek belang dienen.

De ontviechting betreft twee splitsingen die min of meer gelijktijdig werden ultgevoerd. Ten eerste de
splitsing van de bestaande ondememing in een luchthavenbadrijf en een vasigoedbedrif. In het
luchthavenbadrijf worden alle mensen, middelen en vastgoed ondergabracht die cruciaal zijn voor
een hichthayen, Alle zaken die nlet cruciaat ziin voor het luchthavenbedrijf worden ofwel (op termijn)
verkocht ofwel ondergebrachi in het vastgoedbedrijf, Voorbeelden zijn gronden via het belang dat de
luchthaven houdt in het bedsijventerméin AviationValley, gebosuwen en delen van de A2-zone.
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De tweede splitsing betreft, zoals &crder beschreven, het luchthavenbedrijf zelf en laldt tot
ontviechiing van eigendom en exploltatie. De Provincie behoudt het eigendom van de infrastructuur
en geelt de exploitatie via concessie In handen van markipartien. Dé concesslevergoeding wordt
marktconform vastgesteld, het Is vervoigens aan de commerciéie partijen om door middet van een
doelmatige bedrijfsvoering gericht op conlinufielt en gros! voldoende randement le maken.

De ontvlechting leidt ertoe dat in de juridische structuur én governance anderscheid kan worden
gemaakt naar gefang het publieke belang.

a. Het vastgoedbedrilf
In het vasigoedbedrijf is geen sprake van een overwegend publieke verantwoordelijkheld, wel
van een aigeleid publiek belang blj ruimielijke ontwiikelingen in de omgeving van de luchthaven.
Dli betekent dat de Provincie In beginsel geen overwegende sturing hoeft te hebben. Blj
aanvang is de Provincle weliswaar enig aandeslhouder In het vastgoedbedrijf, maar het streven
Is or op gericht ook andere {markt)partijen toe te laten,

Door verkoop van delan van het aandelenpakkst in het vastgoadbedrijf, maar ook door
vervreemding van het vastgoed, kunnen opbrengsten worden gegensraerd voar de financiering
van de investeringen dle noodzakelifk zijn om de luchthaveninfrastructuur op orde te brengen en
in stand te houden. Op basls van de huidige inzichten verlegenwoordigen de vastgoed-
componenten die de Pravincle verwerft via het aandelenpakket NV HBLM een zekere
(overjwaarde. In bijlage 8 ‘Wat krijgt de provincie voor € 1- " staat de waarde van de
vastgoedcomponenten beschreven.

Om alle opties rond het vasigoedbedsijf open ie houden en gegeven het nist overwegend
publieke belang heeft de rechtevorm van een besloten vennootschap voor het vastgoedbedrijf
de voorkeur. Ds Provincie ken In deze vennootechap meer op afstand opsreren, sturing vindt
plaats via de aandeelhoudersrelatie. De inrichting van de governance kan een wat lichtere vorm
krijgen in zoverré dat de direclie de nodige bevoegdheden heeft, eventues! maar niet
noadzakelijk onder het toezichil van een Rard van Commissarissen.

De vastgoedvennoolschap moet in principe In staat zijn om in de dekking van de eigen
exploialiekosten én investeringen te voorzien, Ten aanzlen van het huidige belang van de
Provincle In NV/CV LDAVMrw zal worden onderzocht of onderbrenging ervan in het
vasigoedbedrijf wensslijk en vanuit fiscaal perspectief mogelijk Is.

9 LDAVM = NV Land Davelopment Aviation Vallsy Maasidcht (hel bedrijvenpark dat bl de luchtheven in antwikkeling ix). De
Provincie heeft reads een 40% aandelenbolang in NV LDAVM, Daamasst heeft de Provincle aan NV LDAVM een hypothecalrn
goldianing versireld ad. € 18 min. Met da sankoop van de NV HBLM venwotRt de Provincie nogmiaals een 40% bolang waardoor hel

1etale batang van da Provincle In LDAVM 60%5 wordl,
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b. Het luchthaveninfraslructuurbedrijf
De tweede ontviechting belreft het ontkoppelen van de exploitatia van de luchthaven en de
instandhouding en ontwikkeling van de luchthaveninfrastructuur, Daarmee wordt in de juridische
structuur en governance tot uitdrukking gebracht dat conform de Europese denklijn exploitatie
van luchthavens een economisch activitell is én dat het investeren In het up-to-date houden van
de fuchthaveninfrastructuur vanwege zijn lange investeringshorizon en maatschappeljke
opbrengsten een aclivitelt voor het pubtieke domeln Is. Tegenover deze overheldsinvesteringen
in de infrastructuur kan, voor zaver het niet investeringen in achterstallig onderhoud belrefl, een
concesslevergoading gevraagd worden.

Vanwege de overwegend publieke verantwoordelifkheld blj de infrastructuur van de luchthaven
wil de Provincie maximale sturing hebben. Eigendom biedt daartoe de beste garantie. Vanwege
het specifieke ristcoprofiel wordt het elgendom van de luchthavenlnfrastructuur ondargebracht in
een basloten vennoolschap met de Pravincie Limburg als enig aandesihouder.

De vennoolschap wordt verder Ingericht in overeenstemming met het Uitvoeringskader "Sturing
in samenwerking'. De Provincle neemt een actieve aandeelhoudersrol op zich. Afle betangrijke
besluiten van de directie moeten ter goedkeuring worden voorgelegd aan de aandeelhouder.
De directeursrol 2al na de ontviechtingen en uitgifie van de concessle(s) voomnamelijk zijn
gericht op controle en behear van de concessleovereenkomst en de daerin gemaakle
resultaatafspraken,

Gezlen de specifieke taak van de Raad van Commissarissen (RvC) en het feit dat de Provincle
niet is toegerust om de werkgeversrol op zich te nemen, Is het instelten van een RvC raadzaam.
in het profiel wordt in ieder geval kennls op het gebled van luchthavens, vastgoed en financién
verankerd. Indien voor een RvC wordt gekozen, zal de rol van de commissarissen een enigszins
beperkte zijn, uiteraard met respectering van de wetteljke kaders, en vooral gericht op
andersteuning en toetsing van de directie. Een en ander gezien de dominante rol van de
Provincle als aandeethauder in het luchthavenbedrijf.

c. De luchthavenexplollatie
Da exploitatia van de luchthaven wordt via aanbesteding In concessle gageven aan
marklpariijen. De concesslevoorwaarden maken effectieve sturing en oplimale borging van het
‘publieke belang van de Provincle mogalijk. De concesslevoorwaarden zulien sterk kwalite!t- en
resultaatgericht worden geformuleerd. De concesslavergoeding blsdt de Provingie verdere
sluringsmogelljkheden om duurzaam redendement, kwallteit en groe! te faciliteren; bijv. door de
vergoeding te splitsen in esn vast en een variabel gedeeile gekoppeld aan omzet enfof resultaat.
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De ontvlechting is gevisualiseerd in figuur 2.

Na uw basluitvorming ten principale zal in overieg met experts op jusidisch, notarieel en fiscaal
gebied een transitieplan worden opgesteld en ultgerold om de juridische structuur na koop van de
aandelen van NV HBLM (figuur 1) om te bouwen naar de juridische slructuur na ontvlechtingen
{figuur 2). In het transitieplan word! tevens onderzocht of het tussenschulven van een
heldingvennootschap lussen de Provincle én de beide besloten vennootschappen raadzaam is.

Verantwoording afleggen

Bjj verantwoording afleggen gaat het om: a) de verantwoording die de vennootschappen aan
Gedeputeerde Staten (als aandeelhouder) moeten afleggen en b) de verantwoording die door
Gedepuleerde Staten aan Provinciale Staten wordt afgelegd.

Ad a). De (voorgestelde) vennootschappen leggen verantwoording af aan de aendeelhouders door
de Jaarrekening en de bastsmming van het resultaat in de Algemene Vergadering van
Aandeslhouders ter vaststelling voor te leggen. Daarnaast kunnen Gedeputeerde Staten bi) het
verantwoardingsproces gebruik maken van hun aandeethoudersbevoegdheden zoals het recht op
Inlichtingen van het bestuur/commissarissen of het beoordelen van tussentijdse rapporiages.

Ad b). Een keer per jaar leggen Gedepuleerde Staten verantwoording af over het gevoerde

deelnemingenbeleld. GS doen dit middels de paragraaf Verbonden Partjen in het jasiversiag van de
Provincle.
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4) Concessle

De vierde en laatste stap In het voorkeurscenario betreft het verlenen van concessie aan een of
meer marktpartijen voor de feitelijke qxploitalie van de fuchthaven. In principe zal dat via een
openbare Europese aanbesteding gebeuren om tot een marktconforme prijsstelling te komen,

Het streven Is om ulterlijk in het voorjaar 2015 daadwerkelijk le starten met de
aanbestedingsprocedure. Bij het doorlapen van de aanbestedingsprocedure laat de Provingie zich
ondersteunen door een ‘Raad van Advies'. De gegadigden zullen onder meer worden getoetst op
aspecten als experilse, middelen en conduite/reputatie zodat confinuiteil en kwaliteit van de
exploftatie in redelijkheld gewaarborgd 2ljn. Tevens zal nadrukkeljk de optie onderzochl worden
waarbij de concessienemer ats investeringspariner aptreadt. Allean partijen, die in voldoende mate
kwalificeren, zullen worden toegelaten tot de finale fase van de asnbestedingsprocedure. In die fase
zullen parfijen een bieding doen op het concesslecontract dat in opdracht van de Provincie met
ondersteuning van deskundigen is opgesteld. Dit contract regelt de voorwaarden die aan de
exploitatie zulien zijn verbonden, maar ook de bijdragen vanuit de overheld. De concessionaris
verkrijgt gedurende de looplijd van het contract (blivoorbeek 10 Jaar of meer) het exclusieve recht
tot exploitatie van de luchihaven,

De concesslonaris(sen) exploltsert de luchthaven en gebruikt de luchthaveninfrastructuur conform

de in het contract voorgeschraven normen. Hleronder valt onder meer maar nlet uitsluitend:

- het waarborgen van een vellige exploltatie van de luchthaven,

- het faciliteren van passagiers, airlines en viiegiulgen op de luchthaven en

- het athandelen van bagage en cargo.

- verder kan zijn vastgelegd dat de concessionaris zorg dient te dragen voor voldoende
parkeergelsgenheid.

Als de concessie eenmaal Is verleend zal de toezichthoudende rol blj de direclie van de BV
Luchthavenbedrljf komen te liggen, waarbij de Provincie zich zal gedragen als actief aandeslhouder.
De exploitatiekosten van de BV Luchthavenbedri]f ale zodanig (directievoering) zijn beperkt en
warden in principe gedekt ult de concesslevergoeding.

4.3  Vervolgtraject

QOm de voorkeursoptie mef passagiers uit te werken en de exploitalie van de luchthaven via een

concessie in de markt te zetten, moeten de volgende stappen worden gezet:

1. op basls van de 0-varlant most een slullende businesscase gerealisesrd kunnen worden (zle
analyses In Hoofdstuk 3). Dat betekent allereerst dat de intentieverkiaringen die door directie en
vakbonden én door de regio zijn afgegeven {zie hoofdstuk 2 en 3; totaalbedrag ca. € 11 miljoen)
relddels harde toezeggingen tot ultvoering worden gebracht. Tevens dlent de stastssecretaris
van Infrastructuur en Milleu er mee akkoord te gaan dat, gelst op de beslulten die door uw
Staten worden genomen ten aanzien van de toskomst van MAA, de resterende
rijksinvesteringsbljdrage ad ca. € 40 miljoen, op een goede manler besteed wordi (zle ook
biitage 1 paragraaf b). De eerder gestelde termijn voor het realiseren van de luchizljdige
invasteringen (1 oktober 2015) moet worden losgelaten.
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indien de genoemde intentieverklaringen niet worden nagekomen of de rijksbijdrage, die reeds
in 2001 is toegekend, wordt teruggesist, ontslaat er een niauwe siuatie waarbjj ons College
-eventueel een nieuw voorstel omtrent de loekomst van MAA aan uw Staten zal richten.

2. agnkoop van de aandelen NV HBLM (toestemming van het minlisterie van Binnentandse Zaken
en KoninkelJksrefaties / BZK nodig). Wij gaan er van ult de onder punt 1. ganoemde slappen
{formaliseren inteities en akkoord staatssecretaris) voor 1 juli 2014 gezet zijn en dat de
aandelen van de NV HBLM per die datum gekocht worden. Indien dat onverhoopt nog niet is
gebeurd dan zullen wij de maandelijkse NEDAB bijdrage continueren om te vaprkomen dat MAA
in liquiditeitsproblemen komt. Wi zullen uw Staten Informeren over de stand van zaken en ons
een oordeel vormen of wij een hisuw besluit aan PS over de toekomst van MAA moeten
voorieggen;

3. reorgenisatie van de luchthavenorganisatie daor een nog aan te slelien {interim)manager;

4, aanpassing Jurldische structuur;

6. ontviechting zoals In paragraaf 4.2 staat beschreven. Deze ontvlechting zal naar schatting 1 jaar
in beslag nemen;

6. doen van noodzakelijke Investeringen. Deals zat het subsidiéren aan de Europess Commissie
ter goedkeuring moeten worden voorgelegd;

7. opsteflen concessisovereenkamst;

8. openbare sanbesteding van de luchthavenexploltatle conform de concessleovareenkomst.

Indien uw Staten voor voorkeursoptie kiezen, dan zullen zoveel mogelljk stappen paralle! uitgevoerd
worden. Dat neemt nlet weg dat het ca. 2 jear zal vergen voordat de structuur zoals hierboven
beschreven operationes! is en een nieuwe exploitant geselecteerd is {am en nablj juli 2016). in het
voarjaar 2018 moet zijn voldaan aan de volgende voorwaarden:

1. erdient —op basls, van de sinds december 2009 van kracht zinde nieuwe Regelgeving
burgerluchthavens en mlitalre luchthavens {(RBML) — voor MAA een nieuw luchthavenbeslult
genomen te 2jn door het Ministerie van Infrastruciuur en Milieu door omzetting van het huldige
aanwlijzingsbeslult. Dat batekent ook dat er een levensvatbare businesacase moet Hagen;

de reorganisatie van het luchthavenbadrljf moet zljn doorgevosrd;

er most minlmaal een marktpariij zijn gesalecteard met kennis en ervaring op het gebled van
axplolteren van {reglonate) luchthavens;

W N

Indlen nlet 2an deze voorwaarden is voldaan, zal om de financiéle rislco’s van de Provincie te
heperken, de terugvaltoptie In beeld komen: een luchthaven zonder regullere passagiersviuchten
waardoor de Inzet van publieke middelsn wordt teruggebracht en verdere personele besparingen
gerealiseerd worden en ook de Investeringen In de infrastructuur/terminal verminderd worden.

4.4  Kansen en dsico’s

De voorstellan die wij aan uw Staten voorleggen ten aanzien van het provinclale financiéle
commitment en de splifsing n publieke infrastructuur en exploitatie door maritpartijen komen
overeen met de sliuatie bl] de meeste luchthavens in Europa (zie bljlage 1, paragraaf 7).
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Het voorgestelde traject houdt kansen en risico’s in. De kansen komen tot ultdrukking in een
voorspogdige toskomst van MAA, mieer werkgelegenheid, investeringen en lagere bljdrage van de
Provincle. De sconomische ontwikkelingen en de daarblj horende groei In het transport zullen in
befangrijke mate de toekomst van MAA bepalen. De kansen zulien zich ook manifesteren indien
andere partijon gaan bijdragen enfof investeren. LED en LIOF hebben inmiddels de intentie
uitgesproken om op projecibasis bl] te dragen aan MAA (zie bijfage 13).

De belangrijkste risico’s zijn tegenvallende vervoersontwikkelingen, het raject dat dooriopen moet
worden In verband me! staatsslaun, de loerekening van de kosten van de tuchiverkeerstelding, de
goedkeuring van de staatssecretaris voor de inzet van de in het verleden toegekende rijksmiddelen.
voor de luchtzijdige Infrastructuur en de vraag of er binnen lwee jaar een exploilant wordt
geselecteerd. Zoals wif in vooriiggende nola hebben verwoord, vinden wij het voor een duurzaam
perspectief van MAA belangrijk dat de exploltatie van de luchthaven In handen van markipariijen
komt. Wij stellen een scenario voor waarblj wij, mede op basls van de kennls en ervaringen van
onze adviseurs, er van vit gaan dat marktpartijen geinteresseerd 2fn in de exploltatis van de
luchthaven. Om sen markipartij te kunnen Interessaren in de exploltatie van de luchthaven moet
sprake 2ijn van een structures] en substantieal commitment van de zljde van de Provincle. in de
eerste plaats doordat de Provincie nadat 21 elgenaar Is geworden, de noodzakeljjke (achterstallige)
Investeringen in de luchthaveninfrastructuwr doet tot een bedrag van rulm € 15,5 mlljcen, in de
tweede plaats door de toezégging van de Provincle om de NEDAB-kosten over de pericde tot en
met Juni 2024 voor In totaal € 30 miljoen te subsidiéren. Voor de uitbouwfase hebben PS de Intentie
uitgesproken € 15 miljoen voor uitbreldingsinvesteringen e reserveren. Investeringsaanvragen
worden in de toekomst beoordeeld op basis van overlegde businesscases waarblj tevens de
verkoopopbrengsten uit nist-cruciaal vastgoed zullen worden betrokken. Deze investeringen, zosls
het aanleggen van een platform bij de nieuwe cargoloods, zal de Provincle pas plegen op bas!s van
cancrete businesscases en onder zakelijke conditles.

Per saldo kunnen In de ontwikkeling van MAA twee fasen worden ondérscheiden te weten de
instandhoudingsfase en de uitbouwfase.

1. de nstandhoudingsfase

Deze vangt aan direct nadal de Provincie elgenaar is geworden. Deze fase boslaal envil dat de
noodzakelijke investerinjen worden gedaan om de luchihaven open ie houden en exploitatie door
markipartijen mogelik blijft. De instandhoudingsfase start per 1 juli 2014 en eindigl om en nabi] juli
2016. Als op die datum nog geen exploitant is geselecteard, zal de terugvatoplie (MAA zonder het
reguliera passaglersvervosr) overwogen worden.

Wij achten het cruclaal dat er voor de bedrljven en werknemers die afhankelijk zijn van de
luchthaven en voor potentisle Investearders er door uw Staten duidelijkheld wordt verstrekt over het
provinciale commitment voor de komende 10 laar, Dat nesmt niet weg dat indlen in Junl 2018 gesn
exploitant |s geselscteerd, alsdan bezien moet worden wat het toskomsilg perspectie! is waaronder
de exploitatie van de luchthaven kan worden veorigezet (de zogenaemde terugvaloptie). Met de
koop vah de d@andelen NV HBLM krijgt de Provincle onder andere 170 ha. luchthaventerrein In
eigendom, een aantal opstallen, 40% van het {sandelen)kapiiaal in LDAVM maar ook aile
verplichtingen en verantwoordelijkheden die horen bij de rol van een aandeslhouder.
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2. de ultbouwlese

Deze fase IS erop gericht om de omzelgroei te realiseren die noodzakelijk Is om structureel positieve
kasstromen to realiseren (Ondememingsplan MAA). De financiéle inbreng van de Provincis in de
vitbauw-fase bestaat net als In de instandhoudingsfase uit de bijdrage in de NEDAB-kosten en de
kosten van noodzakelijk onderhoud aan de concessiehauder. In de uitbouwfase moet ruimte
ontstaan voor (gedeeltelijke) doorhelasting aan de concesslghouder(s). Hoeveel en wanneer kan
worden doorbelast is afhankelijk van de omzetgroe), die de exploitant weet te realiseren.

In de uithduwfase komen investeringen om de cmzetgroei van voora) vracht verder te versnglien in
beginsel voor rekening en risico van de axploitant. Eventueel draagt de Provincle bij op basls van
concrete businesscases en onder zakeltjke condities. Voor de provinciele bijdrage kan geput worden
uit verkoopopbrengsien uit niet-cruciaal vastgoed. Tevens kan via uw Staten beroep worden gedaan
op de reservering ad € 16 miljoen. Deze middelen zijn nodig voor ultbreldingsinvesteringen zoals het
ultbreiden en upgraden van de ferminal of de aanleg van platforms, Neanmate da omzot toensem,
groelt ook de rulmte voor doorbelasting van de Provinclale kosten In NEDAB en investeringen aan
de concessiahouder(s).

Hoofdstuk 8. Financlén _

De siagvaardighsld die gevraagd Is In deze tijd heefl de afgelopen maanden geleld lot forse inzet
van middelen langs de hestaande fjnen van het coalitlaakkoord. Dit heeft erin geresulleerd dat naast
onze reguliere middeleninzel een aanzienlijk deel van de Intensiveringsmiddeten Inmiddels zijn
bestead en/of bestemd. Dit heeft tot gevolg dat voor de luchthaven MAA, die zonder mesr als
structuurversterkend kan worden aangemerkt, gean regulier budget en geen intensiveringsmiddelen
meer beschikbaar zijn en dat de uitvoering van het project vraagt om Inzet van een deel van de
Imrumisatiereserve. Het kader waarlangs deze ontirekking dient plaats te vinden Is via de
Voorjaarsnota aangevuld met Amendement A1 behorende bij die Vooijaarsnota en opgenomen in
de financléle spelregels zoals weergegevan In de vastgestelde begroting 2014 (paragraaf 5.3).

Voor de periode tot er met 30 juni 2014 hebben uw Staten op 21 jun! 2013 besloten om een
NEDAB-subsidie te verstrekken van maximazt € 4,5 mifjoen waarbij ruimte i gecregerd om een
aanta! ecenario’s verder te onderzoeken en ult te werken. Het ondersteunen van MAA middels het
verstrekken van NEDAB aan MAA van € 30 miljosn voor een pertode van 10 jaren, vanaf 1 Juli 2014
tot en met 30 juni 2024 i5 onontkoombaar en vindt plaats bij vesl reglonale luchthavens. Daze
blidrage kan geclassificeerd worden als categorle 1. "PS akkoord, inhoudslijk en financiee!". De
NEDAB bljdragen wordan overigens uitslultend verstrekt ter vergoeding van kosten welke
rechtstreeks samenhangen mel de activilelten die behoren tot de handhaving van de openbare orde
en vellighaid van de daasmee verbonden Infrastructuur en zullen Jaarlilks worden afgerekend. De
BTW aspecien en risico’s {verrekening mogefijkhaden binnen MAA) dienen nog nader onderzocht te
warden,

Deze NEDAB bijdrage kan aangémerkt worden als een stiuclurele jdailijkse terugkomende biidrage,
thana vast fe leggen voor een periode van 10 jaas. Met het vaststelien van de Voorjaarsnota 2013 en
het hierbl] behorende Amendement A1 zijn de volgende spelregels toegevoegd: “de meerjarige
begrotingsriimte mag belast worden mét de jaariasten van structuurversterkende projecten.
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Indien onvoldoende bestaande middelen aanwezig zijn ter dekking van een stuctuurversterkend
project vindt dekking plaats ull de Inimunisaticresarve”. Ons voorstel gaat derhalve uit van deze
bestendige gedragslin: in eerste Instantie dekking van de slructurele jaarlasten uit de meerjarige
begrolingsruimte. Aangezien de begrotingsruimte in de jaten 2014 en 2015 gean rulmte meer biedt
voor dekking van deze struciurels lasten wordt tiw Staten voorgesteld om voor deze beide jaren de
NEDAB-kosten te dekken uit de Immunisatiereserve. Dit betreft een badrag van In totaal € 8 mifjoen.

Uw Staten wordt voorgestekl om:

a. esn bestemmingsreserve NEDAB ad € 30 mifjoen te vormen ten behoeve van de vergoeding van
NEDAB-kosten (10 jaar) conform bligevoegd insteliingsbeslult. De voeding van deze reserve vindt
plaats middels een onlirekking 8an de Immunisatlereserve ad € 8 milloen (2014 en 2015), waama
oppouw van het restant ad € 22 miljoen in gelijke tranches plaatsvindt in 8 Jaren ten laste van de
reguliere begrotingsruimte, zijnde € 2,76 miljoen per jaar (2016-2023). De jeariifkse werkelijke
NEDAB-kosten zullen @an déze Bestemmingsreserve ontirokken kunnen worden tot en met

30 junl 2024,

B. Het vergtrakken van een bljdiageaan MAA voor achterstaltig onderhoud en investeringen van

€ 15.635.000,- die als niet revolverend kan worden aangemerkt. (categorie 1: “PS akkoord,
Inhoudelik en financlesl)”. Deze Is geclassificesrd als “nlet revolverend mits aantoonbaar
structuurversterkend en aantoonbaar maatschappelilk rendement opleveren®. De Provintle mag
deze versirekking acliveren {op de balans opnemen) als “bljdrage aan activa van derdsn”, De
geactiveerde *bijdrage aan activa van derden” wordt afgeschreven in 10 gelijke bedragen van ruim
€ 1,55 miljoen per jaar, De jaarikse afschrijving wordt ten laste van de regulisre begrotingsruimte
gehracht,

C. een principebesiuit te nemen voor de overige verwachie Investeringen ad € 15 mijoen (categorie
4: *PS spreekt Intentie ult, financleal wordt nlets besloten™). investeringsaanvragen worden in de
toekomst beovordeeid op basis van overlegde businesscases waarbij verkoopopbrengsten uit niet-
cruciaal vastgoed zullen worden betrokken.

in het Statenvoorstel structuurverstérkenda projecten, dat op 7 februari 2014 in uw Staten aan de
arde is geweest, Is het verioop van de immunistaliereserve weergegeven. In de onderstaande
grafiek Is dit verioop aangepast waarbij In 2014 en 2015 Jaarlijks € 4 miljoen {NEDAB-koslen) ten
laste van de reserve Is gebracht (project 8).
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Vertoop Immunisallereserve ultimo boekjaar 2013-2023
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De grafiek geeft een conservatiel beeld van het verioopt van de immunisatiereserve. Er Is geen
rakening gehouden met (rente)meevaliers of opbrengsten ult projecten

€ Afweging van alternatisven en motivering gemaakts keuze _
Een alternatief fs de slulting van MAA (scanario 1). Gelel op de soclaal-economische gevolgen van
het slultingsscanario in tarmen van verties aan werkgelegenheld, brula regionaal prodiict en
aantasting van de kwallteit van het vestigingskiimaat, vomnt dit scenario voor ons College geen
optie.

7  Relatie met Programmabagroting - financléte aspecten
Na verwerving van de aandelen HLBM voor € 1 I8 sprake van gen nieuwe provinclale deslneming.
Rapportage over deze desinaming vindt plaats via de paragraaf Verbonden Partijen en in de
begroting en de Jaarrekening. De kaders met betrekking tot actlef aandeelhouderschap, opgenomen
in het Ultvoeringskader “Sturing in Samenwerking" zijn van toepassing.

8 Juwidische aspecten - deregulering
Voorgesield wordt om een bedrag van maximaal € 30 miljoen in de voym van een bijdrage in de
kosten van een Niet-Economlsche Diensten van Algameen Belang (NEDAB) voor de periode
1 juli 2014 tot 1 juli 2024 tos te kennen aan MAA BV. De bljdrage zal ultsiuitend worden verstrekt ter
vergoeding van de kosten watke rechistreeks samenhanhgen met de activiteiten die behoren tot de
handhaving ven de openbare ords en velligheid en van de daarmee verbonden infrastructuur. Dit
betreft acliviteiten als politie, operationsie bavelliging, maatregelen inzake brandveltigheld en
openbare luchtverkeersbevelliging. Doordat er sprake Is van subsidiéring van niet-commercléle {en
dus nlet-economische) ectiviteiten is er gesn aprake van staatssteun.

Aangezlen er sprake Is van een geruime periode waarin deze kosten reeds door MAA BV gedragsn
zZijn, ze! deels teruggekeken worden naar de kosten die in voorgaande jaren zijn gemaakl.
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Aangezlen er geen sprake [s van slaatssteun, is dit ook magalijk. Wel zd1 een afwiking van de
Algemene Subsidieverordening 2012 Provincle Limburg noodzakelilk zijn om de reeds gemaakte
kosten subsidiabel te achten.

De investeringen zullen ter goedkeuring gemeld moelen worden bjj de Europese Commissie, Tijdens
die aanmeldingsprocedure mag het voornemen niet tot ultvoering gebracht worden totdat de
Europees Commissie gosdkeuring heeft verleend. De termljn waarbinner een beslissing door de
Europese Commissle wordt genomen bedraagt in de regel 6 tot 12 maanden. De meldingsprocedure
zal zo snel mogelik na besluitvorming door uw Staten opgestart worden.

De Europese Commissie heeft zeer recentelijk nieuwe richishoeren inzake steunverlening aan
luchthavens en luchtvaarimaatschappijen bekendgemaakt. In die richisnoeren heeft de Commissle
voor het eerst maximumsteunpercentages vaslgesteld {voor zover relevant voor MAA: max. 76%
Investeringssteun en 80% exploitatiesteun). Overige juridische aspecten (fiscaal-juridisch,
vennootschapsrechtelijk, aanbastedingsrechtslilk etc.) worden geadresseerd bl de uitwerking van
de ontviechiing en herinrichting van de meuwe juridische structuur na besluitvorming van Provinciale
Staten.

Verbindingslijnen en andere visles

In het Coalitieakkoord 2012-2015 is opgenomen dat de coalitiepartijen zich blijven Inzetten voor de
vergterking van de posttie vah MAA als logistiek cenlrum voor luchtvracht en passaglersluchthaven
voor zakelijk en transferverkeer. In de ultwetking zal aanshvlting gezocht worden bij speerpunten In
het economisch beleldsveld uil het caalitieakkoord. Meer in het bijzonder met de Limburg Agenda en
de topsectoren logistiek, vrije tjdseconomie en de campussen (Chemelot Campus, Maastricht
Health Campus). Van belang is tevens dat er efsternming plaatsvindt met het baslaande belang van
de Pravincie in de ontwikkeling van LDAVM {via het Provinclaal Grondbedrijf).

Verders planning, procedure en ultvoering

" Op basls van het besluit van Provinciale Staten zullen wij overgaan tot het aankopen van de

aandelen van NV HBLM, Vervolgens zal herstruclurering, ontvlechling en concessieverlening
plaatsvinden conform hetgeen in voorliggende nota In paragraaf 4.2.is beschrevan.

Pearlodieks Informatie

Een keer per jaar leggen Gedeputeerde Staten verantwoording af over het gevoerde
dealnemingenbelsaid, GS doen dit middels de paragraaf Verbonden Partijen in het jaarversiag van de
Provincle.

Evaluatie
Niet van toepassing.

Communicatie
Niet van toepassing.
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14 Bijlagen ter inzege enfof meegazonden

Meegezonden:

-

8ljlage 1: Acties sinds junl 2013

Bijiage 2: Bevindingen Jansen & van der Meer (oktober 2013)

Bijlage 3: Brief diraclie MAA en vakbondan {maart 2013)

Bijlage 4: Samenvatting van het ondememingsplan HBLM 2014/15-2018/19

Bljlage 8: Het economisch en maatschappelijk belang van Meastricht Aechen Alrport (Eti
febraari 2014)

Bljlage 11: Brisf intentie bijdrage regio

Bijflage 12: Fiche ultvoeringskader MAA

Biflage 13: brleven van LED en LIOF

Vertrouwelijk ter inzage bij de Griffie:

2014114130

Bijlage 5: Ondsmemingsplan 2014/16 — 2018/19 NV Holding Businesspark Luchthaven
Maastricht (MAA, maart 2014)

Bijlage 6: Maaslricht Aachen Aisport second opinion capex (Deerns, december 2013)

Bijlage 7: Maastricht Aachen Aitport, Analyse onderbouwing verkoop srfpacht en grond (Deloitte,
december 2013)

Bijlage 8: Wat krijgt de Provincis voor € t ?

Bijlage 10; Maastricht Aachen Alrport Financigle doorrekeningen (Deloitte, maart 2014)

Bijtage 14: Memo kwartaalmeting per 31 december 2013 (Deloltte, maart 2014).
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provincie limburg

ONTWERPBESLUIT
PROVINCIALE STATEN
VAN LIMBURG

No: G-14-008

Provinciale Steten van Limburg;

gezlen het voorstel van Gedeputeerde Staten van Limburg van 25 maart 2014;

besluiten;

1.
2.
3.

Kennis te nemen van voorliggende nota.

In te stemmen met de keuze voor de voorkeursopile (inclusief passagiers), scenario 4.

Ten aanzlen van de cvername van-de aandeten NV HBLM voor €1,- alsmede ten aanzien van de
oprichling van (twee of drie) vennoolschappen welke zullen onistaan ien gevoige van da
ontvischiing en de dientengevolge herinrichting van de Juridische structuur de volgande wensen
en badenkingen kenbaar te maken:

-

Een bastemmingsreserve NEDAB &d € 30 miljoen te vormen ten behoeve van de vergoeding van
NEDAB-kosten (2ljnde de kosten voor Niet Economische Diensten van Algemeen Belang, zoals
security en brandweer) voor de komends 10 Jaar conform bligevoegd instellingsbesiuit. De voeding
van deze reserve vindt plaats middels een antirekking aan de Immunisatiereserve ad € 8 mifjoen
{2014 en 2015), wasrna dekking van het restant ad € 22 mitjoen in gelilke tranches: plastsvindt in

8 jaren ten Jasle van da regullere begrotingsruimte, ziinde € 2,75 mijoen per jaar (2016-2023), De
bljdrage is niet revolverend (categorie 1: “PS akkoord, inhoudelijk en financiesl’). De jaarfijkse
werketke NEDAB-koslen zulien aan deze bestemmingsreserve ontirakken kunnen worden

tot en met 30 juni 2024,

Het versirekken van een bijdrage aan MAA BV voor achterstalllg onderhoud en invesieringen van
€ 15.635.000 die als nist revolverend kan worden aangemerkl (categorle 1: *PS akkoord, Inhoudelijk
en financieel’). Dsze verstrekking activeren als “bijdrage aan activa van derden”. De geacliveerds
*bijdrage ean activa van derden® afschrijven In 10 gelijke bedragen van € 1.653.500,- per jaat, De
jaartjkse afschrijving wordt ten laste van de regullere begrotingsruimte gebracht. in verband met de
niguwe richtsnoeren Inzake steunveriening aan luchthavens en luchivaartmaatschappljen uit maart
2014, gaen wij bezlen op welke wijze deze middelen stastssteunproof toegekend kunnen worden.
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8. Een principebesiult ta nemen voor de overige verwachte investeringen ad € 15 mifoen (categorie 4:
“PS spreekt intentle ult, financieel wordt niets besloten®). Investeringsaanvragen worden in de
toekomst beoordesld op basls van overlegde businesscases waarblj ievens de verkoapopbrengsten
ult niel-cructaal vastgoed zullen worden betrokken.

7. GS op te dragen het daarheen te leiden dat de rijksinvesieringsbijdrage behouden biljit voor MAA en
dat de intenties zoals die ultgesproken zijn in de brisven van de regio én MAA en de vakbonden
geéffectueerd worden en geven opdracht tot afwikkeling van het vervolgproces (zoals beschreven in
hoofdsiuk 4, Paragraaf 4.3).

8. Kennis ta nemen van het voornemen van Gedeputesrde Staten om, indlen naar het oordee! van
Gedeputeerde Staten de Intenties in onvoldoende mate gerealiseerd zijn enfof de
rijksinvesteringsbijdrage niet behouden blijft voor MAA, eventueel een nieuw voorstel omirent de
lockomst van MAA aan Provinciale Staten voor te leggen waarblj In leder geval vooralsnog de
maandalijkse bijdrage in de NEDAB-kosten ook na 1 juli 2014 wordt gecontinueerd.

Aldus vastgesteld door de Provinclale Staten van Limburg in hun vergadering van

voorzitter,

griffter,
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Bilage van (;-){f-008

Provinciale Slaten van Limbura,

bestuiten:

onderstaande investeringskredielen voor het jaar 2014

beschikbaar te slelien
Programma . eisalv, ;

lijn V:qu ‘ Omachiijving investering beﬂrap
101 27 |Bijdrage MAA BV voar achlerstallig ondeshoud en Investeringen, tranche 2014 10 4.,700.000
101 29 |Bidrage MAA BV voor achlerstalllg ondérhoud en investerirgen, tranche 2016 10 2.400.000
101 29 |Bijdrage MAA BV vaar schterstalliy onderhoud en investeringen, tranche 2018 10 3.000.000
101 30 [Bidrage MAA BV voor achlerstallly onderhoud en Investeringen, tranche 2017 10 2.700.000|
101 31 |Bidrage MAA BV voor achlerstallig onderhoud en investeringen, franche 2018 e.v. 10 2.735.000

totaal 15.536.000

Aldus besloten in de vergadsring ven Provinciate Staten van

Gitffier, mevr. drs. J.J. Braam

Voorzitier, drg. Th.J.F.M. Bovens
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Bijlage instellingsbeslult reserve

No: G- I4-008

e RSt Ngs e Soive NEDAS IS THave MW ARTE

! instelllngsdalum PS—besluii _

16-5-2014 G-277777 ‘ ]

! Doet van de reserve

De reserve Is bedoeld voor de dekking van de ]aadljkse kasten van
Niet Economische Diensten van Algemeen Bslang (b.v. securily en
brandweer) van de juchthaven Maastricht Aachen Airport.

i
{ Voedingsplan ; De reserve wordt in 2014 en 2015 gevoed door een ontirekking it
! de Immunisaliereserve van € 4,0 min. per jaar. In de Jaren 2016 tot
en met 2023 wordt ten laste van de meerjarige begrotingsresuifaten |
jaarfijks een bedrag van € 2,75 min. aan de reserve toegavoegd. Het
A totaal van de stortingsbedragen komt hiermee op € 30, 0 min.
Bestedingsptan Da reserve wordt jaarlijks aangesproken voor de werkelijke kosten
: van Niet Economische Diensten van Algemeen Belang (b.v. sacurily
en brandweer) van de luchthaven Maastricht Aachen Airport. Tot
uiterlljk 30 juni 2024 kan de reserve worden aangesproken.
| Maximum omvang €30,0 min. .
Renletoavoeging Nee,

Aldus besloten in de vergadering van Provinclale Staten van

Griffter, mevr. drs. J.J. Braam

Voorzitter, drs. Th.J.F.M. Bovens
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ACTIES SINDS JUNI! 2013

in voorliggende bljlage staat beschreven welke acties sinds het Stetenbesluit in juni 2013 Zjjn
ordernomen, Achtersenvalgans komt aan de orde:
Uitgangspunten Herstructureringsovereenkomst
Overegnkomst tot aandslenoverdracht
Overdracht aandelen NV ALTMAA
Subsidietoekenning en cashmanagement
investerings-en hersleiplan

Marktorigntalie

Staatsteunaspecten

Luchthavenbesluit

Luchtverkeersleiding

10. Luchihaventerrein en bediijventerrein

11. Rapport Noordelijke Rekenkamer

12. Beantwoording vragen SP

CONS AP N

1. ultgangspuntea Herstructureringsovereenkamast

In juni 2013 is door de diverse betrokken partijen een Uitgangspunten Herstructurerings-

overesnkomst gesioten Hoofdultgangspunian in deze overesnkomsten zijn; beginselbsreldheld van

de Provincle gedurende 1 Jaar (iransitlsfase) een maximale bijdrage van € 4,6 min, te versreltken,
geclausuleerd an gefasesrd, ter compensaile van NEDAB-kosten. Voorwaarden waaronder worden -
nader beschreven in de overeenkomst en zijn garicht op een duurzame exploitatie van de luchthaven
op langere termijn en betreffan In hoofdzaak de navolgende:

s verplichling tot aanstellen van interim-management met de verplichting tot het opstellen van een
businessplan voor de perlode 1 novembar 2013 tot 1 oktober 2015, een en ander fer goedkeuring
van Provincle, waarblj-de nadruk dient ie figgen op hersiructurering van het luchthavenbedrlif
(verhogen van de opbrengsten, vertagen van de kostan avenals asn doorklijk naar toekomst);

= doelstelling van alle partijen is een duurzame exploltalie van de luchthaven; In de transitiefasa
dienen diverse scenario's uitgewerkt te warden;

» onherroepelijk aanbod van het consortivm Omniport Dura Vermeer (OMDV) tot overdracht van
haar aandslen of aandelen HBLM voor € 1; nadare voorwaarden zijn vastgelead in aanwvuiliende
overesnkomst betreffande aandelenoverdracht {zie volgende paragraaf ‘Overeenkamst tot
aandelenoverdracht’);

+ gaclies aangaande aanvraag nisuw Luchmavenbeslmt;

* maximals inepanning om hestaande overeenkomsten agngaande investeringsblidrage sn
herstelplan na te komen en zo vesl mogellik invulling aan {e geven. Eveneens overleg aanhanglg
maken met het Rijk, om te kamen tot verienging van deze overeenkomsten.

2, Overeenkomst tot gandelenoverdracht

Overeenstemming aver de overeenkomt tot gandeienoverdracht Is voor de Provincie een voorwaarde
geweest voor het versirekken van de NEDAB-bijdrage in de afgelopen maanden. Voor de Provincie is
bovendien van belang dat Omniport voaraisnog als aandeethouder bereld {s om toe to zlen op de
directie en de verantwoordelijkheden te dragen die passen blj de rol van aandeslhouder.

Op 30 oktober 2013 is eon Overeenkomast tot aandelenoverdracit getekend. In deze overeenkomst is
het onherroepeiik aanbad tot aandelenoverdracht zoals verwoord In de Uitgangspunten




Rerstructureringsovereenkomst nader ultgewerk\. Belangrijkste onderdelen van deze overeenkomst

2ijn:

. onherroepslijk aanbod tot overdracht van de aandelen van de vennootschappen OMDV BV
enfof HBLM BV aan de Previncie of een door deze aan te wijzen derde parilj, voor het bedrag
van €1. Ingeval van dit aanbod gebruik gemaakt wordt door de Provincie zal de Provincie
gehouden zijn de aandeslhouders en diraclie van OMDV!HBL_M op het moment van de
aandelenoverdrachi te kwijten voor aanspraken van derden, garanties, zekerheden,
vrijwaringen enfof schadeloosstellingen, een en ander met uitzondering van frauduleuze
gedragingen van direclie en aandeelhouders. Qok mogselijke fiscale gevolgen ditect verbonden
aan de averdracht van de aandelen (btw, overdrachfsbefasting) ziin voor rekening van de’
nleuwe aandeslhouder, zijnde de Provincle of de door deze aangewezen derde partli;

. {de aandeslhouders van) OMDV word(en)t gevrijwaard van aanspraken van NV ALTMAA
voortvioeiend uit de in 2004 gesloten Koop- Verkoopovereenkomst. Ul dien hoolde zal NV
ALTMAA de overesnkomst mede ondertekenen; :

. de Provincie verklaart dat zl] de directie en de aandeelhouders van OHL en OMDV niet zal
aanspreken vanwege het gevoerde management en exploitatie van HBLM BV en MAA BV en/of
haar dochtervennooischappen voorafgaand aan de aandelenoverdracht voor wat betreft de

" nakoming van verplichtingen en/of aanspraken voortvivelend uit de Koop-
Verkoopovereenkomst, Subsigleavereenkomst en aanwutlingen daarop evenals het Herstelplan,
een en ander ook weer ienzi| sprake Is van frauduleus handelen van directie enfof
aandeelhouders.

3. Overdracht aandelen NV ALTMAA

In 2004 is MAA verkocht aan OMDV. In de Algemene vergadering van Aandeelhouders van NV
luchthaven Maastricht op 8 Juli 2005 Is ingestemd met de statutenwijziging van NV Luchthaven
Maastricht en de naamswijziging in NV ALTMAA. NV ALTMAA is de eigenaar van het luchtvaartterrein
en beheerdet van het erfpachtcontract dat voor 75 Jaar afgesloten is met MAA BV. Hierop volgend Is
door deze vergadering akkoord gegaan met de ovemame van de directievoering van NV ALTMAA
door de Provincie Limburg. De aandesihouders van NV ALTMAA zijn de voormalige aandeelhouders
van NV Luchlhaven Maasticht: het Rijk, LIOF, de Provincie, de Gemeenten Beek, Brunssum, Echt-
Sustaren, Efjsden-Margraten, Gulpen-Witlem, Heetion, Kerkrade, Landgraaf, Maastricht, Meerssen,
Nuth, Schinnen, Simpeiveld, Sittard-Gelesn, Steln, Vaals, Valkenburg a/d Geul, Voerendaal en de
Kamer van Koophande).

Bij de vorming van NV ALTMAA Is ef van uilgegaan dat de Provincie Limburg, zodra aan alle )
verplichtingen ult hoofde van de verkoopovereenkomst van de luchthaven voidaan is, de aandelen om
niet van de overige aandeelhouders zou cvenemsn en het beheer van het erfpachtcontract, dat loopt
tot en met 2077 zou voortzetten. Aan alle voorwasrden s voldaan zodat tot sfhandeling van de
aandelenoverdracht overgegaan kon werden. In dat kader is op 6 november 2013 door de Algemene
vergadering van Aandeelhouders van NV ALTMAA besloten de aandelen om tiet over te dragen asn
de Provincie. De formele notarissle overdracht van deze asandelen vindt momentesl plaats. Door deze
aandelenoverdracht zal de Provincie enig aandealhouder worden van de vennootschap welke
juridisch elgenaar is van het hele luchtvaartterreln (circa 170 ha).

Het was aanvankelljk de bedoeling om de juridische entitalt NV ALTMAA te liquideren na de
aandelenoverdracht naar de Provincle. In het kader van de voorliggende baslulivorming rondom de
luchthaven en hel dearin te doorlopen herstructureringstrajact, wordt vooralsnog voorgesteld om deze
vennootschap In stand te taten en daar waar nodig en/of nuttig te gebruiken voor de herstructurering.




Op 6 november 2013 is tevens door de aandesthouders een besluit genomen aangaande het in de
vennaotschap aanwezige balig saido. Een santal aandeelhouders, waaronder de Provincle, heeft
besloten het bedrag waar zij als aandeelhouder recht op zouden hebben In de vennootschap ie Jaten
ter bijdrage aan hat veiligstellen van een duurzame toekomst voor de luchthaven. Dat geldt voor alle
gemeenten met dien verstande dat één gemeente tog een definitiave beslissing moet nemen.

Het Ministerie van Financién en LIOF hebben besloten om hun aandee! in het rasterende batig saldo
van NV ALTMAA te laten uitkeren blj de overdracht van de aandelen. LIOF heeft zangegeven dat hun
aandeel mogelijk wel op projectbasis aangewend kan worden voor de luchthaven en heefi dit
Inmiddels per brief aan de Pravincie bavestigd (z(e bijlage 13). Voor de Provincie Limburg gaat het
per 31 december 2012 om een bedrag ter hoogte van € 848.676.

Zodra de notariéle levering van de aandelen heeft plaatsgevonden is de Provincie enlg aandeelhouder
en neemt de slagvaardigheld in de besluitvonming van NV ALTMAA tos omdat noodzakelljke besliten
sneller genoman kunnen worden.

4. Subsidietookenning en cashmanagement

Uw Staten hebben In junl 2013 besloten om een bedrag van maximaal € 4,5 mijoen in de vorm van
een bljdrage in de kosten van Niet-Economische Dienstan van Algemeen Belang (NEDAB) voor de
periode? jull 2013 tot 1 juli 2014 toe te kennen aan MAA BV om zodoende de transitieperiode mogelijk
te maken. in de PS-nota slaat het volgende vermeld: "Asngezien ersprake is van een gesuime
periode waarin deze kosten al door MAA BV gedragen zijn, zal deels teruggekeken worden naar de
kosten die in voorgaande jaren z|jn gemaakt. Aangezien er geen sprake is van staatssteun, is dit ook
mogelijk. Wel zal een afwilking van de Algemene Subsldieverordening 2012 Provincle Limburg
noodzakelijk ziin om de al gemaakte koslen subsidiabel te achten. Omdat het een bijdrage in de
kosten van niet-economische activiteiten betreft, zijn de ataatssteunregels nist hierop van toepassing,
Middels daartoe opgestelde accountantsverkdaringen hesft de Provincle kunnen vaststellen welke
kosten hleronder vallen en tot welk bedrag deze kosten belopen.

Wij hebben de maandelijkee bijdrage aan in de NEDAB-kosten vanaf 1 juli 2013 aan MAA BV
gekoppeld aan de NEDAB-Kosten vanaf de jaren 2008/2000. Zodoende hebben wij de komende jaren
voldoende ruimte om middels de bijdrage in NEDAB-kosten uit het verdeden de exploitatisiekorten te
neulraliseren zonder dat sprake Is van staatssteun.

In het licht van de subsidietoskenning van € 4,6 miljoen aah MAA analyseert Déloitte per kwartaal de
gerealiseerda clifers en vergelijkt deze met da pragnose, die de basis vormde voor het ter beschikking
stellen van de subsidie door PS op 21 juni 2013. Daarnaast maakt Deloltte inzichielifk in hoeverre de
realisatie afwijkt van de prognose en maken ze een vooruiibllk naar 30 juni 2014. Aanvullend op de
werkzaamhsden van Delofite wordt maandelijks door MAA een voorigangsbericht aan de Provincle
voargelegd en ambtelljk besproken.

In de leatste kwartaalmeting die door Deloltte heeft plaatsgavanden Is een doorkilk gemaskt tot 1 jull
2014. De bevindingen luiden samenvattend dal de kassiromen tot en met februari 2014 grofweg
veriopen conform de inschattingen van Junl 2013 en dat de bijgestelde prognoses tot 1 Juli 2014 laten
Zien dat, met de blidrage van de Provingie, geen negatief kassaldo zal ontelaan. De kwartaalmeting
per 31 december 2013, met doorkijk naar Juli 2014 ligt vertrouwelljk ter Inzage bij de Griffie (bijlage 14
blj het Statenyoorstel).




8, Investerings- en hersteiplan

Hel Minislerie van Infrastructuur en Milieu (destijds Verkeer en Waterstaat) en de Provincle Limburg
hebben NV Holding Luchthaven Maastricht (MAA) in 2002 in de vorm van een overeenkomst een
Investeringshijdrage toegekend voor luchtziidige Investeringen op de luchthaven. De toekenning van
de Investeringsbijdrage was een rechistreeks gevolg van de beslissing van het Kablnet om gean
Qostwesibaan aan te leggen. In het totaal heeft de NV Luchthaven Maastricht € 42,9 mifjoen.
ontvangen in verband met de begindiging van de subsidierelaties met de Provincle en de Stasten €
2.5 miljoen. in verband met mastregelsn in het kader van Exteme Velligheid. Van dit totale bedrag van
€ 45,4 miljoen is circa € 10,5 miljoen van de Provincle afkomstlg.

Voor 1 oktober 2015 dient er nog circa € 13,45 mijoen gefnvesteerd te worden aan afgesproken
luchizijdige investeringen. Het provinciale desl hierin bedraagt circa € 3,35 miljoen, Op basis van een
in juni 2013 van MAA antvangen voorigangsrapportage waren de resterende opbrengsten in het kader
van het hersteiptan, gebaseerd op besehikbare taxatlés, geraamd op € 9,2 miljoen euvre, in dit
herstelplan waren niet apgenomen de oude vrachtioods en het 40% aandeel van da luchthaven in het
bedrijventerrein Aviation Valley. Er van uitgaande dat de waarde van het 40% aandeel in het
bedrijventerrein ca. € 5 miljoen bedraagt en de (grond)waarde van de oude vrachlioods er ook hog
niet bij was opgsteld, kon op dat moment geconcludeerd worden, dat er voldosnde, middeten
beschikbaar zouden kunnen komten om te voldoen ean de verplichtingen In het kader van de
investerings-overeenkomst. De uithomst van de werkzaamheden van de heren Janssn en van der
Meer in september 2013 onderschreven dit beald,

De raming van de opbrengst van het vasigoed hebben wij aan een second apinion laten onderwerpen
door Deloitte Rea) Estate. Deze komen ot de conclusie dat de verkoop van dit niet cruciaal onroerend
goed (inclusief de genoamde waardering van het aandeel in Avialion Valley) kan ielden lot ean
opbrengst van € 8,1 - € 9,4 miljoen. Hierbi] dient opgemerkt te worden dat de varkoop van daze oude
loods met de potentle tot herantwikkeling (22.000 m2 zichtiocatie lengs A2) als PM-post gewaardeerd
is in de genocemde cijfers. )

Inmiddels heeft het Minlsterie van Infrastructuur en Milleu per brief aangegeven dat lj instemmen met
het opvoeren van de huursom, die door MAA betaald wordt voor de nieuwe vrachtioods, len laste van
de nog apenstaande investeringsverplichting. Dit heeft tot gevolg dat de werkelijk openstaande
investeringsverplichting van MAA op dit moment nog circa € 13 miljoen bedraagt en jaariijks ten
gevolge van huurbelalingen met clica € 800,000 daalt. Als dit bedrag op dit moment wordt afgezet
tegen de mogelike opbrengétwaarde van het verkoopbare niet cruciale vastgoed en een waarde
tockennen aan de A2-ontwikkelingslocatle van de oude vrachtioods, dan Is nist met zekerheld te
zeggen of het herstelplan voldoende zal opleveren om gan de openstaande investeringsverplichtingen
te kunnen voldoen.

De portefeuiliehouder heeft op 20 november 2013 overleg gevoerd met de directeur Luchtvaart van
het Ministerie van Infrastructuur en Milieu. Op 16 januar 2014 heeft overleg plaatsgevonden tussen
de portefeulliehouder en Staatssecretaris Mansveld van Intrastructuvr en Milleu, waarblj de stand van
zaken Is besproken en het vervolglraject (onder t.a.v. het luchthavenbeslult, zie paragraaf 8). Ten
aanzien van de investeringsbijdrage stelt het Ministera zich op het standpunt dat MAA BV nog steeds
de partij s waar men een overeenkomat mee heeft afgesioten en dat MAA deze overesnkomst dient
na e leven. Op het moment dat de Provincle de agndelen van de luchthaven 100% in handen heeft
en er een goed plan ligt voor een duurzame toekomst van de luchthaven Is hat Ministerie bersid om
vanuit de nleuwe shuatie naar de gemaakle afspraken te kijken.




In de brief die de Staatssecretaris Mansveld op 25 okiober 2013 aan de portefeuillehouder heefi
geschreven, is dit ook al aangegeven middels de volgende passage: “Geézien de provinciale subsidie
en de recente bevastiging die ik van de luchthaven heb ontvangen dal hiermee de continulteit van de
fuchthaven voar hat komende jaar geborgd is, zie ik op dit moment geen agnislding om over e gaan
tot terugvordering van de resterends rijksinvesteringsbijdrage. Zolang de continuiteit van de
fuchthaven geborgd is acht ik voldosnde waaiborgen aenwezig dat het rijksgeld op een goede manier
wordt bestaed en het provinciale traject voortvarend word! opgepakt.”

achterstattige investeringen dis gepleegd moeten worden op de luchthaven ruim voldoende zijn om de
in de investeringsovereenkomst gemaakte afspraken na le komen. Deze investeringen maken immers
deel uit van het investeringsplan dat met de luchthaven is overeengekomen. Alleen de gestelde
termijn (oktober 2015) za niet gehaald worden De middglen voor deze Investeringen kunnen (op
termijn), zoals hierboven aangegeven vrijvallen ull het zogenaamdse Herstelplan. Dit neemt niet weg
dat wij, indlen u besluit tot overname van dé asndeélen, hat Ministerla van infrastructuur en Milisu
zullen verzoeken om de geidende termijn, voor het uitvoeren van de Investeringen, met minimaal §
jaar op te rekien.

6. Marktoriéntatie. )

In de afgelopen maanden Is ook bezien of er partijen geinteresseerd zljn orn in de lichthaven te
invesieren. De huldige aandeelhouders van de luchthaven zijn niet bereld om verder te invesleren. Ult
consultatiefase van de heren Jansen en van der Meer (billege 2) blijkt dat er de komende jaren geen
private Investearders zijn voor aen verliestatende (uchthaven waar bovendien nog veel achterstallig
onderhoud is. Voor de exploitatie van MAA zijn volgens de adviseurs wel marktpartijen te vinden (zie
ook Hoofdstuk 1 PS-nota). De concessievaorwaarden bepalen in hoeverre op korte termijn private
exploitanten te vinden ziin. ' '

Omliggende vliegvalden hebben beat bij het sluiten of marginaliseren van MAA. Zowel op vracht- als
op passagiersvervoer concurreren de luchthavens met elkaar op het gebled van prils en kwallteit. De
vaste kosten voor luchthavens zljn hoog en moeten gedekt worden door volume te cregren. De
omvang van de rarkt vaor vracht en passagiers Is voor de luchthavens slechls in baperkte mate te
belnvioeden. Samenwerking of markisegmentatte biedt nauwelijks voordalen zowel aan de
opbrengstenkant als aan de kostenkant. Dat neemt nist weg dat in de afgelopen maanden contacten
2ijn gelegd met andere luchihavens die op termijn waardevol kunnen zijn indien voor MAA een hleuwe
toekomst [s gecreterd die voor markipartijen perspectief bledt. Tevens zijn gesprekken gevoerd met
(potentiele) klanten van MAA. Uit deze gesprekken kwam naar voren dat MAA met name op
vrachigebled kwaliteit biedt en als een kanerijke [uchthaven wordt gezien. Oaok is aangegeven dat het
besluit van de Provincle dat leidt tot een duurzame toekomst een randvoorwaarde is om te Investeren
en zaken te doen op MAA,

Daarnaast is een agntal malen met de bedrijven op de Maastricht Malntenance Boulevard gesprokert.
Deze bedrijven Zijn voornemens substantiesl te Investeren (zie paragraaf 10) maar nlet rechistreeks In
de luchthaven MAA.

In februari 2014 heeft overleg plaatsgevonden tussen portefeulliehouder en de vakbonden De Unie en
Abvakabo. :

Indien de betrokkenheid van overheden aan andere regionale luchthavens in agenschouw wordt
genomen en de mogslijkhaden voor luchithavens om op elgen benen te staan, dan ontstaat het
volgande beeld. Uit het recente rapport van de Naordelijke Rekenkamer over Groningen Airport Eelde
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{GAE) biijkt dat sinds de oprichting van in 1965 de provincles Groningen en Drenthe financieel en als
aandeelhouders betrokken zijn bij de fuchthaven. Afhankelijk van het groeiscenario dat zich zaf gaan
voordoen, wordt een break-even op ziin vroagst In 2025 verwacht. Tot die tjd zuilen de
exploitatieverliezen aangevuld moeten worden door de aandeelhouders (provincies Groningen en
Drenthe en omliggende gemeenten).

Begin oktober 2013 kwam het nieuws naar bulten dal de Schotse overheid in gesprek is met Glasgow
Prestwick Airport om de huchthaven over te nemen omdat de onderhandslingen miet potentiéle kopers
waren mislukt. Het behoud van da clrca 1400 arbeidsplaatsen en de ontsiuifing van hel gebled is voor
de Schotse overheid de reden om tot overname van de luchthaven over te gaan.

De agndeelhouders van vilegveld Teuge (gerneenten Deventer, Voorste, Apeldoom en Zuthphen),
hebben in 2013 ialen onderzoeken of verzelfstandiging van Teuge een optie was. In december 2013
is duldelijk geworden dat onder private partijen geen concréle belangsteliing voor hel viiegveld is.

Uit cijfers van de Alrports Council international Europe bifjkt dat we In Europa, verdeeld over 46
landen, 404 luchthavens hebben, 78% hiervan is In publieke handen, 13 % is Jn publiek/private
handén en 9% in private handent, De kapitaallasten bedragen in Europa gemiddeld 31 % van de
kosten bij luchthavens, daarnaast hebben voora! ragionate luchthavens te maken met disproporilonete
kosten voar velligheldfsecurity. Van de luchthavens in Europa met minder dan 1 miljoen passaglers is
76% vertiesgevend, met behulp van onder meer subsidies wordt dit percentage teruggebracht naar
53%.

Voor subsidiéring van ons omringende luchthavens zie tabel. Hieruit kan afgeleld worden dat zonder
overheidssteun voor reglonale luchthavens nauwelijks een duurzame toskomst is weggelegd. Ter
vergelijking MAA had in 2013714 410.000 passagiers en 75.000 ton vracht.

Luchihaven - | Explonatiesteun overheid | investeringsstoun | Resultaat
' in-2011 gmln Euo)* ' |overheld(min. | in 201 1,
L B R TR S 1 - ) N {min. Euro)
Charlerol 30,3 (1) 206 (2003-2008) | 10,5
(1)
Lulk 270 280 (2003-2000) | 2,7
) ()
Oostende 0,233 67.3 4,9 2,9 {Jaarilks) 0,361
Antwerpen | 0,168 42 23(1) 2,3 (Jaailijks) -0,462 (2)
Eindhoven 26 - Voardeel burgermadegabrulk infrastrictuur, 7,2
brandweer e.d.
Weeze 24 - 34,3 (Schuild opgabouwd bjj averheid In 0,367
periode 2003-2011,schuld deels omgezet in
aandelen)

(1) Concurrentispositie luchthaven Zaventem versus uchthavens Charlerol en Luik; Viagmse
Luchthavencommissie
(2) 2010

i "The ownarship of Europa's aipens 20107, Afrponts Council laternational Eurepe
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7. Staatssteunaspecten
Zoals in de PS-nota in scenerio 4 staat beschreven, wordt voorgesteid om zowel een bijdrage In de
NEDAB-kosten te feveran alsook in de luchthaveninfrastructuur te investeren. Dat levert in relalie tol

staalssteun het volgende beeld op:

® NEDAB

Deze bijdrage wordt uilsiuitend verstrekl ter vergoeding van koslen welke rechtstresks samenhangen
met de acliviteiten die behoren to} de handhaving van de openbare orde en veiligheld en van de
daarmee verbonden infrastructuur, Dit betrefl aclivitéiten als politie, operationsle beveiliging,
maatregelen inzake brandvelligheld en openbare luchtverkeersbeveiliging. Doprdat er sprake is
bekostiging van niet-economische activitelten, is e ook geen sprake ven slaatssteun. Dit veronderstelt
wel dat de vergoeding van de Provincle de daadwerkelifke kosten niet oversiijot. Daarice zal jaarlijks
achteraf de hoogte van de werkelilk gemaakte kosten worden vastgestekl, wat mogelijk tot
aanpassing van de bekostiging ken lelden.

. Investeringen

Sinds een ultspraak van het Hof van Justitie van eind 2012 wordt een overheldsbljdrage voor de
aanleg van openbare infrastructuur als etaatssteun aangemerkt wanneer die infrastructuur op
economische basis geéxploftesrd Kan worden. in maart 2014 heeft dé Europese Commissie nieuwe
richisnoeren inzake steun voor luchthavens en luchtvaartmaatschappijen vasigesteld waarin {voor ket
eerst) maximale steunpercentages zljn opgenomen. Dat betekent dat de hlerboven genoemde
investeringevoornemens ter gosdkeuring gemeld mosten worden bl de Europsse Commissle.
Tijdens die aanmelidingsprocedire mag het voomemen nlet tot ultvoering gebracht worden totdat de
Europesé Commissie goedksuring heeft verieond. De teimljn waarbinnen een bestissing door de
Europese Commissie wordt genomen bedraagt in de regel 6 tot 12 maanden. De meldingsprocedure
zal 20 snel mogelljk opgestart worden.

8. Luchthavenbesiuit

Op grond van de wet Regelgeving voor burgeriuchthavens en Milllaire Luchthavens (RBML) die op 1
november 2009 In werking Is getreden, dienen nisuws luchthavenbeshiten te worden genomen voor
luchthavens die momentee! een aanwijzingsbesluit hebben, zoals MAA. Het Minlsterie van
Infrastructuur en Miisu Is het bevosgde gezag voor het luchthavenbesluit van MAA.

QOm er voor te zorgen dat zo spoedlg mogelijk na Inwerkingtreding van de wet RBMI. het nleuwe
stelss) van bepalingen voor luchthavens van toepassing wordt, zijn in de wet zoganaamde
omzettingaregelingen voorzien. Een omzettingsregeling Is sen soorl overgangsbesluit tussen het
huidige aanwijzingsbesluit en het (cekomatige luchthavenbeslult. Zodra de omzetiingsregeling in
werking treedt, vervat het sanwilzingsbaeslult. MAA is op 1 Januari 2014 onder het nieuwe weltelljk
kader gebracht middeis deze omzettingsregeling. De gebrulksbepatingen ziin 1 op 1 vanuit het
aanwljzingsbesiult omgeze.

Het Ministerie van Infrastructuur en Milleu heeft aangegeven dat het van belang I op korte termijn
halderheid te krijgen over de toekomst van de luchthaven In verband met het te nemen
luchthavenbesiuit. Een luchthavenbeslult veraist Immens ter onderbouwing esn duurzeam
loekomstplan mel een passends businesscase. Zodra deze onderbouwing door de exploitant te gaven
is, bijvoorbeeld in de vorm van het ondermemingsplan MAA dat vertrouwelijk ter inzage ligt, kunnen er
verdsre stappen worden genomen In de luchthavenbesiuliprocedure. In het overleg met het ministerie
is aangegoven dat wij deze helderhield verwachten te kunnen geven op het momeni dat Provinciale
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Stiaten een beslult hebben genomen over de loekomst van MAA,

Het opdernemingsplan van MAA aangevuld met het besluit van Provinciale Staten moet het Ministerie
van Infrastructuur en Miliex voldoende zekerheld bleden ten aanzien van de toekomst van MAA, om
een luchthavenbeslult te kunnen nemen.

9. Luchtverkeersielding

in de brief van 5 Jul} 2013 aan de Tweede Kamer heeft de Slaatssecretaris van Infrastrucituur en Milisu
nieuw beleid aangekondigd met bétrekking tot het heffingenbeleld voor plaatsalike
luchtverkeersdienstveriening.

De beleidswilziging houdt in dat de Staalssecretaris de huidige bekostigingssystematiek wil loslaten,
welke uitgaat van omslag van alle kosten voor 4@ luchiverkeersdienstveriening op alle
burgerluchthavens middels een unifdrm tarief vaor alle gebrulkers van deze luchthavens; het
zogenaamde One Group of Airport systeem (OGA). Dit am te kamen tot een kostendekkende
luchtverkeersdienstveriening per individuete luchthaven.

De belangrijkste redenen die worden aangevoeid zijn de volgenide. OGA bevat geen prikkels tot de -
meest koslenefficlanie en optimaal ingerichte luchtverkeersieidingdienstverlening. OGA Is (in geringe
mate} kostenverhogend voor de gebruikers van Schipho! en draagt niet bij asn het behouden of
verbgteren van de concumentiepositie van de malnport Schiphol en het netwerk van verbindingen.
Ook 2ou het niet bijdragen aan het level playing field tussen luchthavens.

Of er bij een ander bekosligingssysteem sprake is van een level playing fleld [s zeer de vraag. De
luchthaven Eindhoven vail niet onder de maalregelen (militaire tuchthavan met burger mede gebrulk)
en de luchthaven Rolterdam, met ook geen kostendekkende diensiveriening, vaft onder de
verkeersleiding van Schiphol. Het gaat dus alieen om MAA en Groningen Alrpart Eelde, welke bielde
momentes! vallen ender de Reglo Unit van Luchiverkeerslelding Nedertand (LVNL). Juist op deze
twee luchthavens zijn de laatete jaren bij de LVNL grote recrganisaties doorgevoerd om
kosteneffectief te kunnen werken en de dienstvertening 2o veel mogellk in overeenstemming te laien
zljn met het verkeerseanbod. De personets bezstting le tot terug gebracht en diverse andere
magtregelen zijn doorgevoerd. De luchtverkesrslelding is bovendien, net als bij voorbeeld de
luchthavenbrandweer, een capaciteltsgedreven oiganisatie die bij een kielner aantal viiegbewegingen
nauwelijks stanker kan zijn den bif een groot aantal vilegbeweglingen binnen de bestasnde
baaninfrastuctuur en velligheldsvereisten.

De Staalssecretaris geeft ook zelf aan in eerder genoemde brief dat het loslaten van OGA kan leiden
tot een forse slijging van de tarieven, dan wel een substantleel groter exploitali¢tekort op de regionale
luchthavens. De suggestie dat de regiotiale overheld of andere stakeholders een financiéle
verantwoordelijkheld hebben, ikt niet kansrijk. De reglonale overheden verrichten reeds grote
{financi8le) inspanningen om de reglonale luchthavens voor de regio’s te behourden. Derhalve is
verdere verzwaring van de kostenstructuur onacceptabel.

De Staatsecretaris gaat er vanull dat in een dvergangsperiode van 5 jaar het moel lukken om het
OGA ulteriljk 1 januar 2020 te vervangen door een nieuwe bekostigingssystematiek, waarbi)
luchihavenexploitanten diensiverleningsarrangementen afsluiten met de luchtverkeersisidings-
diensgten, Om de luchthavenexploltanten te faciliteren bij het ontwikkelen van voorstelien voor
dienstverieningsarrangementen, hesft de staatssegretaris als onathankelijk voorzifter dhr. Rueb (oud
gedeputeerde provincie Noord-Brahant) benoemd, die het proces In gang zet, het nadenken en
uitwerken van voorstellen stimuleert en een verbindende rol tussen partijen speelt. Door voor dit
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proces een onathankelijk vooszittér te bengemen, behoudt kel Rijk bovendien de benodigde ruimte om
de voorstellen van parlijen te toelsen aan de geldende regelgeving en vigerend baleid.

In de vaste cornmissie voor infrastructuur en Mifieu van de Tweede kamer over luchtvaarn (AO
Luchtvaart) op 23 janusri 2014 heeft de Staatsecrétaris het proces nog eens toegelicht.

Ten bshoeve van ganvemd overleg ziin de leden van deze Vaste Gommissie vooraf zowel mondeling
als schriftelijk inhoudelijk geinformeerd door betrokken provincies Groningen, Drenthe en Limburg
over de mogelijke gevolgen voor MAA en Groningen Alrport Eelde als gevolg van de mogelijke
wijziging in de bekostigingssystematiek van de luchtverkeersielding In Nederland. De Stealtssecrélaris
heeft aangegeven dat zij de resultaten van de commissle onder voorzitterschap ven dhr. Ropp wil
afwachten alvorens conclusies te rekken, Verder heeft zij aangegeven dat wat haer betref de
voorkeursingangsdatum 1 jenuari 2020 Is. Vanuit de betrokken provincies zullen de werkzasmheden
van de "commissta ROpp® nauwlettend gevolgd worden. Gelet op de onzekerheden omtrent het
toekomstig heffingenbaleld, is in de voourstelien asn uw Staten geen rekening gehoden met de kosten
voor de luchtverkeersielding.

10. Luchthaventerreln en bedrijventerrein

Bij ovesname van de aandelen HBLM komt het 40% belang dat de tuchthaven thans in
bedrijventemrainontvildceling LDAVM houdt, In handen van de Provincle. Dit betekent dat de Provincie
Limburg (dlrect en Indirect) 80% van het aandelenkapitaal LDAVM (en stemrecht) in handen heeft.

In het kader van de reeds beschreven ontviechling van activitelten in een luchthavenbedri)f en een
vastgoedbedrijf zuflen de mogelikheden worden onderzocht op welke wijze dit 80% belang onder te
brengen in het vastgoedbedrijf, Daarnaasl wordt, met het oog op de toekomstig ontwikkeling van de
Maaslricht Maintenance Boulevard (MMB, zle verder hieronder), onderzocht op welke wijze
strafegische gronden, welke thans eigendom van LDAVM zijn, aan de luchihaven beschikbaar kuansn
worden gastekl. Tot siot zullen de rallen van de huldige batrokken partners worden gedvalueerd en de
mogelijkheden voor het toetreden van nieuwe partners In het vasigoedbedrijf worden onderzocht,
Hierbi| spelen onder andere timing {moment waarop), vorm (ovemame van aandeel Provincle of
vitgifte nleuwe aandelan) en niveas van toetreding {op niveau oblect/perceel, LDAVM of
vasigoedbedrijf). Crucigal in deze processen is dat de Provincle de regle heeft en houdt tot het
moment dat hierovet anders wordt besloten door uw Staten.

De afgelopen maanden heeft overleg plaatsgevondsn met een aantal badrijven dat direct aan het
platform van MAA is gelegen en waarvan het bestaansrecht rechistreeks verbonden s aan hel al dan
niet aanwezig zijn van een In gebruik zijnde lendingsbaan. Dit betraft SAMCO Aircraft Maintenance
BV (sen vilegtuigonderhoudsbedrijf} en Maastricht Avlation Alrcraft Services (een viiegtulgspuitbedri)f)
met circa 130 respectievalilk 20 werkzame personen.

Deze bedrijven maken deel uit van de zogenaamde Maaslricht Malntenance Boulevard (MMB) en zijn
zogenaamde MRO (Maintenance Repair en Overheul/Operations) bedrijven, Tot dit clustar behoort
ook het aansluitend aan de luchthaven gelegen Aviation Competence Center van het Lesuwenborgh
Coliage met circa 300 studenten &n 20 watkzame personen. Deze opleiding Is de grootste in haar
scort in de Benelux en staat vanwege de in bezit zijnde certificeringen hoog eangeschreven in de
luchtvaartwereld. De nabijheld van MRO badrijven waar de leerfingen hun wekelijkse en/of blokstages
kunnen verrichten is noodzakelijk voor deze oplalding. De aan de luchthaven gelieerde MRO bedrijven
in de reglo bieden tevens arbeldsmarkiperspectief voor de leeslingen op het moment dat ze hun -
oplelding hebben afgerond. Sluiting van de luchthaven zal binnen afzienbare tid lalden tot het
begindigen van deze oplelding.




Naast genoemde bedrijvigheid maken bedrijven als Direct Maintenance, KVE Composites Repair,
AeroConsort en UTC Aerospace Systems deel uit van de Maastricht Maintenance Boulevard. Dit zijn
allemaal bedrijven dié werkzaamheden verrichten in de keten van specialistisch onderhoud van
vliegtuigen en/of vilegiuigonderdelen,

De twee hierboven genoemde groofste spelers op.de Maastricht Malntenance Boulevard hebben de
afgelopen Jaren, ondariks de alg'em‘ene neerwaartse economische o‘ntwikkelin’en ka‘n’s gezién om
bezig zqn et ultbreldlngs- en vemieuwmgsplannen om aan de matktvraag te kunnen voldoen omin
te kunnen spelen op verdere toskomstige uitbrelding van daze bedrijven en rnogalﬂke vestiglng van
nieuwe bedrijven die binnen de Maastricht Mainlenance Baulevard voor hun activiteiten afhankelijk
ziln van de landingshaan, is de LImburgse Herstructureringsmaatschappi] voor Bedrljventeireinen
(LHB) momenteel biezig met hetuitwerken van een businesscase om de gronden en bedrijvigheid aan
het platform te herstructireren om de genoemde ullbreldingsplannen op korte termijn te kunnen
accommoderen alsmede toekomstige ontwlkkelingen mogelijk te maken, De financiéle omvang van
deze L.HB businesscase wordf momenteel andeszocht.

Maastricht Aviation Alrcraft Services (MAAS) wil de geplande nieuwbouw liefst zo spoedig mogelijk
realiseren. Do hiérmes gepaard gaande investerinigen badragen ca. € 10 mijoen. De start van de
uitbreiding van SAMCO Alrcraft Maintenance BV, eveneens met aen invesleringsvalume van ca. € 10
mifjoen, wordt mede bepaald door de uitkomst van een belangrijke acquisitie waar men mee bezig Is.
Uitbrelding aan de oostzlide van de landingsbaan vindt bij dit bedriif plaats op basis van de huidige
bedrijfsactivitelien omdat men momentael aok opereest vanuit een (gehuurde) locatie aan de westzljde
van de landingsbaan. Vanwege efficlencyvoordeel wil men beide activitelten samenvoegen aan de
ooskzijde van de landingsbaan.

De werkgetegenhsid bl alle bedrjven van MMB op de luchthaven s gegroeld van 250 fte In 2008 naar
300 fte in 2013. Mot de beoogde uitbretdingen van MAAS en Samco wordt een doorgroei naar 450 fle
verwacht in 2018,

11. Rapport Noordel{lke Rekenkamer

De Noordelijke Rekenkamer heelt op 10 oklober 2013 het rapport “Provinciale betrokkenheid bij

Groningen Airport Eelde (QAE)" vaslgesteld. Samengevat de belangrikste bevindingen

. het (geactualiseerde) businessplan is niet onderworpen aan een ‘second apinlon’ (kritlsche en
onafhankelljke toels), veronderstellingen plannen worden zonder meer overgenomen door PS;

. er is gesn maatschappelljke kostén-baten analyse uitgevoerd. Er Is ullgegaan van te positieve
(groeijverwachtingen;

. de aandeelhouders beschikken over voldoende zeggenschap en invioed. Er is niet actief
gestuurd (via financieel belsld) op een zo doeimatig mogelijke bedrijfsvoering. Er is te veel
gestuurd op afstand door de Provincle;

. de Informatievoorziening aan PS is onvoldoende. PS gingen er van ult dat GS als
aandeslhouder invioed zou hebben op financieel belald van GAE en haar toekomstplannen
(was niet/onvoldoenda hat geval);

Samengevat de belangrijkste aanbevelingen

. informeer PS (zo nodlg vertrouwetk) tijdig over ontwikkelingen op basis van objectieve en
geverifiearde informatie, waarblj ook aandacht is voor de risico’s;

. laat esn maatschappeljjke kosten-baten analyse uitvoeren. Voer op basis hlervan de discussie

over nhut en noodzaak van de luchthaven;

tdmaatschap raad van commissariésen namens Provincle door exteme laten invullen;




. operationele vitvoering op sfstand plaatsen van aandeelhouders;
. eventuele bonussen koppelen aan vooraf bepaalde en zichthere realisatie van de publieke
doelstellingen van de luchthaven.

Wij hebben In de vaorslellen aan uw Staten rekening gehouden met de aanbevelingen van de

Noordslifke Rekenkarmer. Zo hebben wij op vrijwel alle onderdelen van het Ondernemingsplan een

second apinlon gevraggd, zijn door £til de sconomische en maatschappelijike effecten in kaert

gebracht, wqrdt het lidmaatschap van raden van commissarissen aitijd door externen ingevuld en
wordt het door (w Staten in 2013 vastgestelde uitvoeringskader ‘Sturing in Samenwerking’ gevolgd.

12. Beantwoording vragen SP
Door de SP zljn d.d. 13 november 2013 vragen gesteld over MAA.

1

1. Geef een gedetaillserde vitwerking van alle drie de scenario’s die in de Statenvergadering In

Juni 2013 aan de drde zijn geweest,

Antwoord: 2le bijgaande PS-nota. Naast de drie scenario’s zijn nog sen aantal varianten en
opties onderzocht.

. WatZijn de gevolgen indien geen verders financiéle steun wordt verleend noch een

(gedesltelijke) overname van MAA door de Provincle zal plaatsvinden?

Antwoord: de luchthaven MAA zal op zeer korte termijn In de liquiditeitsproblemen komen en
(atllissement zel volgen. Voor een cijfermatige uitwerking van de gevolgen, Zie bijgaande PS-
nota.

. Watziln de economische gevolgen en kosten voor sluiing? Hierblj inbegrepen een

gedelalileerde uitwerking van de kosten voor een sociaal plan voor de huidige medewerkers,
gevelgen voor de eéconomie en de gevolgeén voor werkgelegenheld?

Antwoord: zie bijgaande rapportage van Etil over het economisch en maatschappelik betang
van Maastricht Aachen Airport. Een gedetailleerde uitwerking van een sociaal plan is op dit
moment niet mogelijk omidat een dergellk plan resultaat zal zijn van onderhandelingen met de
vakbonden. indien Provinclale Staten niet tot overname van de aandelen besluiten, is het
faillissement van MAA op korte termijn anvermijdeljk en zal er hoogsiwaarschijnlijk geen
sprake zijn van een soclaal plan, Als u aan een meer gecontroleerde siuiting van de
luchthaven en de direct van de landingsbaan athankelijke bedrijven denkt, kan een sociaal
plan een oplie zijn.

. Hebt u samenwerking met viiegvelden in de omgeving onderzocht? Zo ja, wat Zijn uw

bevindingen? Zo née, waarom nilet?

Antwoard: een verkenning Is uitgevodrd naar samenwerkingsmogelijkheden. Deze heeft er toe
geleid dat selectief gesprekken hebben plaatsgevonden (zle de paragraaf over de
marktorigntatie). Samenwerking tussen luchthavens vindt overigens al plaats via de
Nederlandse Vereniging van luchthavens (NVL), waarvan de regionale luchthavens en
Schiphol deef uitmaken. NVL bundelt expertise (tachnisch en oparationste kennis en bij
beantwoorden van beleidsvragen). Daarnaast worden inkoopgebled samengewarkt
(bijvoorbeeld safety-audits, pensivenen).
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Wij zijn van mening dat hét voor MAA nodig is dat allereerst de zaken moetan worden
heringericht conform helgeen wij in hoofdstuk 4 van de PS-nala hebben voorgesteld waardoor
de regionale functie van MAA het beste duurzaam gewaarborgd blijft. Vervolgens kan
zelbewust en vanuit kracht samenwerking mel andere luchthavens gezocht worden met als
optie dél andere luchthavens meedingan naar de concessle voor hijvoorbeetd de afhandeling
of de termlalexploitatie.

Bent u bereld am samenwérkingsverbanden mat viiegvelden in de directe omgeving te laten

onderzoeken daar waar het gaat om de bedrilfsactiviteiten die rechtstreeks aan MAA zijn

gerelateerd?

Zie antwoord op vraag 4.

. Welke rol spelen de 8 luchthavens bihnen een uur relstijd vanaf Zuid-Limburg voor de

Limburgse economie, overwegende dat de provincie Limburg geografisch centraal ligt?

Antwoord: luchthavens zoals Eindhoven, Weeze, Charlerol worden door inwoners van
Limburg gebruikt voor vakantiebestemmingen. Brussel en Ddsseldorf worden voor lijnviuchten
gebrulkt en Luik vooral voor vracht. Uit de Elil-rapporiage blijki dat bedrijven het meeste
gabruik maken van de luchthavens ven Amsterdam en Dusseldor.

Hoe ver relkt de economische invioed van MAA en In hosverre kunnen de in de omgeving
liggende vEegvelden een eventlee! economisch verlies door het verdwijnen van viiegveld
MAA compenseren? Ook hetl antwoord op deze vraag zien wij graag met felten en cijfers
onderbouwd en wetenschappelijk verantwoord.

Antwoord: het aconomisch verlies door het verdwijnen van het vilegveld staat fn de Etl}-
rapportage ent in de PS nota beschreven. Efil is een onderzoekinstituut voor reglonaal
gconomische vraagstukken dat praktijkgericht onderzoak op wetenschappsiljk verantwoorde
basls doet. Professor Kasper zal tidens de informerende commissievergadering EBD op 4
april 2014 desgewenst de gebrulkte onderzoeksmethode verantwoorden.

in de Efil-rapportage is een raming.gemaakt van het aantal werknemers dat na stulting van
MAA weer esn andere baan vindt {ca 50%) en de compensalie van het veriias aan bruto

regionaal product. Er is nlet allsen een verlies in werkgelegenheld en bruto reglonaal product.

Ook de berelkbaarheid van Limburg neenit af en do kwalitelt van het vestigingsklimaat
verslechtert. Deze laatste kwalitelten zijn [astig te compenseren.

In hoeverre de warkgelagenheid daor viiegvelden in de omgeving wordl gecompenseerd is
afhankelijk van meerdere aspecten. Allaresrst moeten daartoe bij sluitng van MAA de aan
MAA gebonden bedrijven verhuizen naar bijvoorbeeld Dussaldorf of Lulk terwiji deze bedrijven
blljkbaar redenen hebben om In Besk én niet slders gehuisvest te zijn. En gesteld dat een
bedvijf verhuist naar Luik of Dusseldorf, dan is het nog de vraag of de werknemers bereld zijn
om mee fe verhulzen. .

. Bestaat over dit onderwerp pnderzosken of bent u berald dit te isten onderzoeken?

Antwoord: zle antwoord op vraag 7.
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9.

10,

Hoeveel overheidssteun heeft vilegveld MAA in de loop van haar bestaan al ontvangen
inclusief de middeten voor luchtzijdige Investesingen?

Antwoord: om deze vraag te beantwoorden moet er circa 65 jaar terug gegaan worden In de
tijd. Daar deze gegevens nlet meer allemaal voor handen zijn, mosten wij ons bepeiken tot
actuelere cijfers.

Elnd jaren '90 is besloten dat de Rijksoverheld zich zou terugtrekken als aandeelhouder van
reglonale luchthavens (RELUS Nota). In Limburg is na de bedindiging van de Oost-Westbaan
ook door de Provingle en de Limburgse gemeentelijke aandeelhouders hiertoe besloten.

Tot dié $ijd bistaalden de aandesihouders de noodzakelijke investeririgen en tekosten, 2ij het
dat in de laatsle jaren van de vorige seuw en de beginjaren 2000 en 2001, alleen de
Provincle, het Rijk en de gemeenie Beek nog bijdroegen. De gemeente Maastricht zétte haar
bijdrage apart, en heeft dis In de afgelopen 5 jaar samen met MAA ingezet voor marketing
(circa € 300.000).

Vanaf 1991 tot en met 2001 bedroeg de gezamentijk bijdrage van het Rijk en de Provincie In
de tekorten van MAA: € 13.926.693, Hierbl) dient de kanttekening gemaakt te worden dat n
de Jacen 1993,1994 en in 1997 geen hijdrage verstrekt Is in de jaarlijkse tekorten, maar is hst
tekort aan kapitaal gefinancleid via een mix van een rekening courant bij het Ministerie, éen
door de overheld gegarandesrde lening en een commerciale iening. Indlen deze 3 jaren
gedurende deze periode niet meegenoman worden, bedroeg de tekortfinanciering dus circa
€ 1,75 miljoen per Jaar In deze periode.

In december 2001 heeft het Rijk haar jaarlijkse bijdrageverplichling afgekocht (na verrekening
van vooruitbelaling en openstaande schuld van MAA bij het Rijk} lepen een bedrag van

€ 920.273, De Provincie hesit In junl 2002 de besindiging van de subsldieversirekking in de
exploitatie afgakocht (wetlerom na verrekeningen) tegen € 2.677.303.

Daameast hebben Rijk en Pravincle bij de besindiging van het project Oost-Westhaan in
Januari 1999 bepaald dat in tataal een bedrag van € 42,927.608 beschikbaar zou zijn voor
luchtzijdige investeringen. Het Rijk heeft dat later nog verhoogd met een bedrag van

€ 2.500.000 in verband met de Invoering van nieuw beleid inzake externe veliigheld (zle ook

paragraaf 5).

Op 21 Juni 2013 heeft PS besloten om € 4,5 miljoen beschikbaar te steflen aan MAA ter
dekking van de zogenaamde NEDAB-kosten. Vanaf Juli 2013 wordt deze subsidie In
meaandelijkse tranches van € 375.000 beschikbaar gesteld aan MAA.

Wat was en Is de economische meerwaarde van viiegvaeld MAA voor Limburg? Welke
economische ontwlkkelingen heasit Limburg in het verieden gemist en zouden in de toekomst
aan Limburg veorblj gaan zonder MAA? Graag ontvangen wij een mst felten en cijfers
onderbouwde wetenschappelijke ulteenzetting en niet een op wensslijke denkbeslden of
aanngmes gebaseerd verhaal.

Antwoord: voor de vraag over de economische maerwaarde van viiegveld MAA voor Limburg
kan verwezen worden naar het entwoord bi] vraag 3.

De vraag naar de wetenschappelijke viteenzeiting en niet op wensbeelden gebasesrd verhaal
et betrekking tot hetgeen Limbyrg in het vethden heeft gemist en in de toekomsi geat
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14.

missen zahder MAA, is voorgelegd aan Etil. Elit heeft aangegeven dat deze vrasy niet
welenschappelijk verantwoord te beantwoorden Is omdat er uilgegaan moet worden van te
veel aannames. Wel kunnen we aangeven dat momenteel 2 vilegtulgonderhoudsbedrijven,
gelegen nan het platform van MAA, concreet bezig 2ijn met uitbreidingsplannen met een
investeringsvelume van ruim € 10 miljoen (zle ook paragraaf 10)

I3 ook uw college er inmiddels van overtuigd dat er zonder blljvende overheldsstaun geen
toakomst Is voor viiegveld MAA? Zo nes, graag een wetenschappslijke onderbouwing van dit
standpunt. .

Antwoord: wi} zln er van overluigd dat zonder overheldssteun de komende 10 jaar de
tuchthaven nlet rendabel te exploitaren is.
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Maastricht Aachen Alrport (MAA) 24 juni 2014
DLEIANDBLD DOOR DOORKIESNUMMER ONZE RRFERENTIR
2014.25365
E-MATLADRES PAXNUMMRR UW REFERENRTIE
stef.nlekamp@maastrichi.ni
Geacht Coliege,

Naar aanleiding van uw brief d.d. 18 juni 2014 kunnen wi) u het volgende melden. Wij onderschrijven
het economisch en maatschappelilke belang van Maastricht Aachen Alport (MAA) voor Zuld-
Limburg, zeker ock gelet op de ontwikkeling van de Health Campus in Maastricht, de Chemelot
Campus in Sittard-Geleen en de grosl van Smart Services in Parkstad.

De luchthaven is een cruciale factor voor het imago van internationale vestigingsregio en als cluster
VOOr passagiersvervoer, vrachtvervoer, viiegtuigonderhoud en MBO luchtvaartiechniek.

Tevens is de luchthaven van betekenis voor het toerisme in de reglo, conferenties in het MECC en
de TEFAF. Daarnaast is MAA van groot belang voor de bestaande werkgelegenheid.

Wij ondersteunen dan ock de inspanning van de provincle Limburg om een rendabel business plan
te realiseren. Namens de centrumgemeenten Heerlen en Sittard-Geleen, zal de gemeente
Maastricht met de Provincie de overheid verfegenwoordigen in overleg en projectorganisatie over de
toekomst van MAA. Als vestigingsplaats van MAA zal ook de gemeente Beek zitling hebben in deze

projectorganisatie.

Wij verbinden twes voorwazarden aan onze Inspanningen ten behoeve van de ontwikkeling van MAA:
- MAA blijft een luchthaven waar regulier passagiersvervoer kan plaatsvinden en waar het

economisch speerpunt “Maintenance® zich verder kan onlwikkelingen;
- Uiterlik op 1 jull 2016 Is esn businesscasel/verdienmodel voor handen, waaruit blijkt dat een

commercisle exploftatie van MAA raalistisch Is en private partijen verklaren dat zij dit
verdienmodal zullen realiseren.

Indien kan worden vastgesteld dat een commercitie explofiatie van MAA realistisch is, zijn wi) bereld
te bevorderen dat de financigle middelen beschikbaar komen voor noodzakelljke, pubfieke
randvoorwaarden voor deze commoercléle exploitatie.

PAGINA
1van3




Gemeente Maastricht

DATOM
24 juni 2014

De Colleges van de gemesnten Sitlard-Galeen, Heerlen en Maastricht spreken de bereidheld uit
Zorg te dragen voor reglonale dekking In Zuld-Limburg van maximaal € 6 miljoen ten behoeve van
MAA - onder vaorbehoud van geedkeuring door de respectievelijke gemeenteraden. Ook wordt
pekeken naar de wijze waarap Limburg Economic Development kan bijdragen aan het realiseren van
een rendabel businessplan en overige binnen het LED programma en beleld passende projecten.

Met vriendelijke groet,

College van Burgemeester en Wethouders van de gemeente Heerlen,
namens deze

Burgemeester P Dapla

College van Burgemeester en Wethouders van de gemeente Sitlard-Geleen,
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Gemeente Maastrict

Het callege van Burgemeester Ingek.. 27 DEC 2014

en wethouders van de Reg. ny -

gemeente Maaslricht ? oty To4os
Posthus 1992

6201 BZ MAASTRICHT

Cluster STR Behandeld G.H.G. Waeijen

Fexnummer Doorkiesnummer +31 (0)43 369 80 08
Ons kenmerk  2014/70893 Uw kenmerk 2014.25365
Blllaga(n) - Maastricht 16 decamber 2014

VERZONDEN 19 ucC. 2014

Onderwerp
Regionale bljdrage Maastricht Aachen Airport

Geacht College,

In ww brief d.d. 24 Juni 2014 (kenmerk 2014.25366) bevestigt u de esrder door uw burgemeester
uitgesproken intentie, namelijk dat u bereid bent zorg te dragen voor regionale dekking In Zuld-Limburg
van maximaal € 6 miljoen ten behoeve van Maastricht Aachen Alrport onder voorbehoud van
goedkeuring door uw gemeenteraad. U verbindt ean deze bereidheid twee voorwaarden:

1. MAA blijit een iuchthaven waar regulier passagiersvervoer kan plaatsvinden en waar het
economisch speerpunt ‘Maintenance’ zich verder kan ontwikkelen,

2. Utterllik op 1 juli 2016 is een business cass/verdienmode! voor handen, waarit bijjkt dat een
commercidle exploltatie van MAA realistisch is en private partijen verklaren dat zij dit
verdienmodel zullen reallseren.

W\ hebben inmiddels de aanbeateding van de concessie van de exploltatie gepubilceerd. In de eerste
weak van februari 2015 vindt een zogenaamde ‘bldders conferenlie’ ptaats en gaan wij In gesprek en
onderhandeling met potentisle concessienemers. De business case MAA is alleen sluliend te maken
indlen er ean reglonale blidrage ad € 6 mifjoen komt (zie ook het voorstel aan Provinciale Staten “De
toekomst voor Maastricht-Aachen Alrport* van 26 maart 2014). Inmiddels is de gemeenteraad van Beek
akkoord gegaan met een bijdrage van € 2 miljoen.

Om met marktpartilen serieus in gesprek te gaan, moat gegarandeerd zijn dat met inachtneming van de
doar u gestelde voorwaarden, de resterende reglonale bijdrage van € 4 miljoen ook daadwerkellik
verstrekt wordt. Het kan niet zo )n dat wij het komend jaar marktpartijsn vragen om tijd en geld te gaan
investeren in een serieuze bieding en dat vervolgens blijkt dat toegezegde regionale dskking er niet komt.

2014770884
Bezpokadras; Poaltbus 5700 Tl +31433699989 18AN ~pummer: Barebaar via:
Limburglgan 10 NL-8202 MA Maaslricht Fax +31433618000 NLOSRABOO1325757280  Lijo 1 (richiing De Haeg)

NL-§220 GA Maasfricht  posibus@prviimburg.nl ww.\imburgn} BIC-code: RABONLZU




provincie limburg

Wi roepen u dan ook wederom op om middels een besluit van uw gemeenteraad of anderszins ons
uiterlijk 1 maart 2015 te garanderen dat de reglonate dekking tot stand komt. W1 gaan er daarbjj van uil
dat indien voldaan is aan uw voorwaarden, de regionale bljdrage aan ons wordt over gemaakt, Volgens
de huidige planning Is dat medio 2016,

adaputeerde Staten van Limburg

2014170884
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BIJDRAGE AAN REGIONALE ONTWIKKELINGEBRK IN PROGRESS SO EErE  RolandBerger

Strategy Consultants

Hiermee heeft de Euregio de beschikking over een luchthaven die
kan bijdragen aan het invullen van de ambities van de regio

Ontwikkelingen op luchthaven en regio — selectie

Conclusies

Bron: Interviews, Roland Berger

« De luchthaven kan op een aantal manieren direct bijdragen aan

de regio, door werkgelagenheid, zowel direct als indirect,
connectivitelt voor 2owel Inwoners als lokale badrijven, een
verbeterd vestigingskiimaat in de regio en als PR/marketing voor
lokale overheden en bedrijven

Daamaast zijn in de nabifheid van de luchthaven, in Zuid-
Limburg en in de Euregio diverse ambities en ontwikkelingen te
identificaran waarbinnen MAA expliciet haar regionale functie
kan invullen

Met name clustervorming en de focus op toerisme en

evenementen belnviceden het vervoer en de vervoershehoefte

in de regio;

— Clustervorming leidt tot veranderende vervoersbehoeftes
door toenemende bedrijvigheid en een meer kennis-
intensieve economie (0.a. high-value, fow volume cargo)

— Focus op toerisme en evenementen biedt mogelifkheden voor
specifiek luchtvervoer (business jets, air taxi's)

MAA s goed gepositioneerd om in deze ambities een

(feciliterende) rol te vervullen, o.a. door expertise op cargo

Invulling van die sol kan als integraal onderdee! van de

ontwikkelingen en in samenwerking met al de betrokken partijen,
niet alleen ondersteunend als infrastructuur provider

| 23
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B recionALE BUDRAGE WORK IN PROGRESS

[orovinzie iimburg o

Strategy Consultants

Sleutelspelers geven aan dat de Juchthaven een bélangrijke rol kan
spelen in het sneller en robuuster realiseren van hun ambities

Rol voor MAA volgens regionale sleutelspelers

Conclusies

Bron: Reland Berger

* De tot op heden gesproken

partiien geven aan belang te
hebben bij een bloeiend MAA

Partijen geven ook mee te willen
denken en actief te willen
bijdragen aan de ontwikkeling
van MAA

« Voorlopige conclusie lijkt te Zijn

dat verschillende partijen MAA
willen ondersteunen, maar dat zij
allen individueel niet de
middelen hebben om dit te
realiseren

Een regisserende rol [ikt dan
ook weggelegd voor MAA die
alle individuele parfijen bij elkaar
brengt om daarmee een
krachtig collectief te kunnen
vormen




E REGIONALE BIWDRAGE WORK IN PROGRESS

Straregy Consultants

De ambities van de spelers worden gerealiseerd door flexibel
passagiersvervoer te bieden en specifieke wensen in te vullen

Ambities regionale spelers
AMBITIES EN BENODIGDE MENSEN DIENSTEN MAA
* Europees cardlovasculair centrum: ™| i
— Kenniswerkers » Verbinding met een hub
— Wellness toeristen -» + Kleinschalig incidenteel
— Patiénten personen vervoer
— Congressen met specialisten _3
- Goedkope arbeid voor pensioen ]
- administratie > + Kleinschalig incidenteel
= Specifiek vervoer van directiestaf van personen vervoer
en naar de Randstad _]
+ Ontwikkeling Biotech campus ] L
— Vervoer van professoren en andere Ly * Kleinschalig incidenteel
kenniswerkers personen vervoer
+ Groeien in congres bezoekers "] * Keinschalig incidenteel
« Satelliet voor congresbezoek in Europa personen vervoer
=» - Aanbieden van faciliteiten
~ voor ontvangst belangrijke
_ congresbezoekers

Bron: Roland Berger
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ROLLEN MAA WORK IN PROGRESS

Er zijn een viertal additionele en specifieke rollen te definiéren
voor MAA binnen de belangrijkste ontwikkelingen van de regio

Belangrijkste trends en mogelijke rolien voor MAA (additioneel aan "Business as usual™)

- Technologische topregio's: Focus op high-end business jet verkeer
Transitie naar
kennisintensieve economie
door clustervorming

v

Air taxi hub
Toenemende profilering op -
(cultuur)toerisme en
grootschalige Life-science transport (passagiers en vracht)
evenementen
+ Toenemende connectiviteit Low-volume, high value cargo vervoer

en ontsluiting van de regio

1) Buginess as usual: De core-business van de luchthaven: actief acquireren van additioneel volume vanuit de bestaande markten
Bron: Interviaws, Roland Berger | 28




ROLLEN MAA WORK IN PROGRESS provnce limourg T

Elk van de gedefinieerde rollen sluit aan bij één of meer van de
ontwikkelingen in de regio

Strategische rollen voor de luchthavens in de regio — toelichting

Strategische rolien Rationale
Focus op high-end "« Focus op business jets biedt addifionele logisieke ondersteuning voor evenementen in de regio
business jet verkeer * Bij met name evenementen die in het hoger segment (voor High Net Worth Individuals) wosden
geprofileerd bleit een duldefijke focus op business-jels (met bijpassende infrastructuur)
meerwaarde
+ Services op luchthaven en lokale bestedingen genereren baten voor luchthaven, maar met name
ynin d TEGIO.
Ajr taxi hub "+ Middels Air Taxd's wordt de Euregio meer ontsioten voor belangrijke (in de vooiziene regionale

ontwikkelingen) passagiers groepen: kenniswerkers, zakenverkeer an op bijzondera
svenementen & congressen gericht verkeer

« Airtaxf's is een groeiende industrie (wefiswaar vertraagd door economische crisis); Maastricht is
2eer centraal gelegen tussen alie belangrijke hubs (DUS, FRA, AMS, BRU, LHR, CDG) wat een
geschikie locatie geeft voor een regionale hub

Life-science transport . Life-sdence is een cluster met behoefte aan bijzonder vracht- als personenverkeer (0.4,
(passagiers en vracht) specialistische cargo, transport van kenniswerkers) ]
+ De luchthaven kan intensief samenwerken met andere partijen in de clusters om deze te
versterken of e versnellen: bijv. door het ontwikielen van logisticke concepten, bieden van
benodigde infrastructuur of verder liggende markten te ontsiuiten

Low-volume, high value » Ontwikkelingsn in Technologische Top Regic resulteert in ontwikkeling van *high-value density”
cargo vervoer praducten (laag volume, hoge waarde) voor een wereldwijde markt
* Vanwege "high-value density”, wereldwijde maskt, benodigde snetheden en bijzondere
veiligheidsprocedures is luchtvervoer een betangrijike modaliteit voor deze producten

Bron: Intsrviews, Roland Berger | 27
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Gemeente Madstricht

» RETOURADRIS POSTRUS 1902, 8201 DZIASSTRICHT NIYZOBKADRIS

Mosae Forum 10
Provincle Limburg 6211 OW Maasldcht
Gedepuleerde Stalen
Postbus 6700 m&m 902 i
6202 MA MAASTRICHT 6203 BZ Maasirchl

TRV AR ERRYEMAASIRICHT.NL
ONDBRWERP DATUAL TIJLAGEN
Maastrcht Aachen Alrpor, regionale 11 maarl 2036
biidrage .
BRHANDELD DOOR HOORKIESNURIMER ONZE REPORENTIR
. (Mait) Jongen 043 360 47 17 201 6-08624

UW RUPLRENSIE

B-MAILADRES BPAXNUMMEBR

malh.fongen@maasltrichl.nl

Geacht College,
Naar aanleiding van uw brlef d.d. 18 december 2094 willen wi} het volgende me! u delen.

“Wij onderschrljven hel economisch en' maats¢happsiljke beleng van Maasiricht Aachen Alport
(MAA) voor Zuld-Limbueg, zeker aok gelet op de ontwikkeling van de Heallh Campus in Maaslrichl,
de-Chemelot Campus In Sittard-Gelsen en de grae! van Smart Services In Parkslad. Tevens Is do
luchthaven van balekenis voor hat zakellfk toerisms In de reglo, conferenties in hel MECC en
TEFAF. Daarnaast [s MAA van groot belang voor da bestaande werkgelegenhsid" zo schreven wil

reeds In een brlef aan u d.d. 24 junl 2014,

Wi lleten u desliids ook welen dat wij de Inspanning ven de provincle Limburg om een rendabsl
business pian te roallseren willen onderslounen.
W verbionden in dlezel(de brlef twee vaorwaarden voor explicieta financisle helrokkenheld van onze
kant aan uw inzeti:
MAA blijtt een kechlhaven wagr reguller passagieysvervaer kan plaatsvinden en waar hat
economisch spearpunt “Maifntenance’® zich verder kan ontwikkelngen;
Ulterlljk op 1 Jull 2016 Is een businegscasefverdienmodsl voor handen, waarvit blijkt dal sen
commercigle exploltatle van MAA realislisch Is en private parilfen verkiaren dat i dit

verdienrnodel zullen realiseren.
Ih aanvulling daarop kunnen wij 4 nu het volgende meedelen:

De drie steden zullen, conform het daartae gebrulkelijke proces haar de gemeenieraden, do
bljdrage voor MAA concreliseren en opnemen In de op I8 stellen Vioorjasisnota's / Zomernola
2016.

- De drle sleden 2ullen leder € 4 mijoen voot hun rekening nemsen.
Daarenboven zal de gemeento Maasidoht garant stean voor € 1 miljoen exiva op voorwaarde.dat

dit badrag geoormerkt en besteed wordt aan de acquisitie van regullere lijnviuchten naar
Amsterdam of ean andere Europese malnport mel Intercontinentale verbindingen, Maashicht zal

in ovarleg met de nfeuwe explollant zeggenschap moeten krijgen in de besleding van deze
acculsiliegelden, !
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Moet het reeds genomen besiult door de gemeente Besk, ad € 2 miljoen, is daannae de
gevraagde.€ 6 miljoen, onder de histvoor genoemds voorwaarden, voorhanden.

Na goedkeuring in de onderscheidenilke gemeenteraden van de Voorjaarsnota / Zomerola
2016 2al hel afgerond worden via de begrolingshehandelingen waardcor der bedragen
beschikbaar zullen zijn wanneer medio 2016 aan de voorwaarden is voldaan.

WIj achten hisrmee aen aldoende reaclie ta hebben gageven op uw brisf van 16 december jl en zlen
uw havesliging hiervan gaarne tagemoet.

Met vrlondellko grogl, |

Colleg mgemeealer an Wethouders van de gemeenle Maaslricht,
namens deze
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Geachle ledan van de Gemsenteraad,

Provinclale Staten van Limburg hebben op 16 mel 2014 besloten een bijdrage van € 46,5 miljoen te
varstrekken ten behoeve ven de duurzame loskomst van de luchthaven Maastrichl Aachen Aliport
(MAA) en vroegen de regio daarhij om een aanvullende bljdrage van € 6 miljoen. De burgemeester
van Maaslricht heelt daarbi] aangegeven een cotrdinerende rol op zich te nemen om de bencdigde
middelen bijeen te krijgen. De colleges van Maastricht, Heerlen, Sittard-Celesn en Beek habhan op
1 jull 2014 een intentieverklaring afgegeven voor een bijdrage van € 6 miljoen. Bl brlef van 2 Juli
2014 bent u daarover getnformeerd.

Inmiddels [s de Provincie onderhandelingen opgestart mel mogelijk toekemstige exploitanten van de
luchthaven, een proces dal mogelijk dit jaar afgerond kan worden. Per brisf ven 16 december 2014
vraagt de Provincle daarom om meer zekerheld ten aanzien van de door ons uitgesproken Intentie

(bijlage 1).

Haeek heeft (in 2014) reeds een taadsbesluii genomen waarin een bijdrage ter hoogte van € 2 mliljoen
is vastgesteld, Bij brief van 11 maart j... hebben de colleges van Maastricht, Heerlen en Slitard-
Gsleen de provincle gelnformeerd dal zij - conform het daarioe gebruikelijke proces naar de
gemeenteraden - de bijdrage voor MAA ook concretiseren en opnemen in de op te stellen
Voorjaarsnola's/Zomernota (bijlage 2).

Bijgevoegd doen wij u beide brieven teekomen.

Burgemeester en Wethouders van Maastr

De Secretaris,
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